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 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 مقدمة

تةةةةةةةا س  س    س  س   س   بي  ةةةةةةةة   ةةةةةةةد م ت ةةةةةةةا   لةةةةةةةالإيار  ةةةةةةةي   لةةةةةةةبين ة س  سةةةةةةةة م إن سيا

يةةةةةة لإ يةةةةةة   س    لةةةةةينس   س عيا ةةةةةة س دس ت مةةةةةض م  ت ةةةةةار  سةةةةةيا   تةةةةة  أسا مةةةةةا    ةةةةة    يةةةةةا أع

يةةةةةا     ةةةةةا   يةةةةةايا س  س  ةةةةةة س   بي  ةةةةةة س  ت لإةةةةةااتت س ين لةةةةةالإيار   اةةةةةصين يار  س  تحد ةةةةةد سي

لةةةةةة    لإين  ةةةةةةة  مةةةةةةض  مةةةةةةض  ةةةةةة عما أن   ةةةةةة    يةةةةةةة   س ةةةةةةط  قةةةةةةعس سر  سي ةةةةةةامار   س    س 

 ماا سر  د ق سي امار  س جعسءسر      ع مخاطع س باا   س لإ يال.

 س   اق

يةةةةار   ايد ةةةةة تحةةةةد   ةةةة    مةةةةض  ةةةة   ا تةةةة   ا ةةةةة س  ةةةةامتي   مةةةةة   اةةةةل  يار س  ا سةةةةة سي س ايا

قةةةةا   يةةةةة  ا ةةةةة    سةةةةار  ييب لةةةةد   ةةةة  سيا مةةةةض   مةةةةض ي ةةةةو  اةةةة ن    يةةةةة     يةةةةة   س       ين 

  لأعظ ة.

 س  يان

 أ   : ملبين ة  الإيار  تا س  س  :

يةةةةةةةة  .1 اةةةةةةية  ت    سةةةةةةةية  سف ةةةةةةةدس  س عيي مةةةةةةةار سفسا تةةةةةةة  س   ةةةةةةا  س  ينجي  س  ةةةةةةةعس   

   بي  ا.

مةةةةةا  .2 مةةةةةا    يةةةةةة  س  ةةةةةعس   تي لةةةةةينس    تعيا ةةةةةة س دس ت تةةةةةينسيا  س  س   ةةةةةا  سفعظ ةةةةةة  س 

اةةةةة ين ار  اةةةةةل  يار  ةةةةةي سي مةةةةةالم  س   لا ةةةةةار  س ينسج ةةةةةار  سي مةةةةةض تحد ةةةةةد  ت     ةةةةةع ي ةةةةةو 

 س ينييبية سيخ تبة.

مةةةةةد   .3 يةةةةة   معسي ةةةةةة  يةةةةةة  س  ةةةةةعس  س  ةةةةةالم  ت ظةةةةةالم  تبين  ةةةةةة  ةةةةةاع  ا    لةةةةةع ع  
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تةةةة   ا ت مةةةةة س  ةةةةعس    قةةةةع   ج مةةةةا   مةةةةع  اةةةةا      ةةةةا    جةةةةة   تةةةة  إن   ةةةةلا ستا ي ةةةة     د 

 س   ية.

جةةةةة   .4 مةةةةةض أ لةةةةةا   مةةةةةع أ ةةةةةبا  سي قةةةةةة  سةةةةةة مل ين ةةةةةة  ةةةةة ظ  س  ا  لةةةةةع  س   ةةةةةا  سيا  

 حما  م   لإبظ لإقينيم .

  لع  س   ا  سياسة   بين ض    بي  سف  ال سي ينطة  ا  س   س   بي  ة. .5

سةةةةةة .6 لةةةةةةع  س   ةةةةةةا  س ايا يةةةةةةة  لأعظ ةةةةةةة   لةةةةةة ض س  ةةةةةة سلم س    جةةةةةةعسءسر س ةةةةةةط   ار  س 

  س تينسيا  س   سمما  ا  لاح  ض سي تينمار س ين ع ة ف با  سيلا  مع س   ية.

 س   ا  س اياسار س دس تية سي  تقة      س   ية    ين ع ا. .7

لةةةةةةما  ةةةةةة  س    .8 اةةةةةةل  يار س ةةةةةةط  ةةةةةة    بين  لةةةةةةالإيار  س   لا ةةةةةةار  سي تحد ةةةةةةد س 

لةةةةةين ار س    تةةةةةا سيين بةةةةةين ض.   ةةةةةا  ةةةةةد  س  مةةةةةد  س   قةةةةةعس    جةةةةةعسءسر س ةةةةةاي س  بي  ةةةةةة   إ

 س ط   بظ  لالإية س  لا  يما.

  لع مينجمار  م ا ير  امة  اس ن ا سر. .9

 إ س   س س ن ا سر  سفعلإ ة س  قا  ة  ت   ية. .10

 تحد د س  لين  س  الم  ت خاطع س ط  ينسج  س   ية. .11

 أ سء س عييا/سيد ع س   بي ي   ين ير س د     . معسج ة   قيي  .12

 س    ا سر سيا ية  س  ينيي ار  ت  أ سمع س لع   س لإيلار. .13

 س  لا   س   يي  س بل   لإااتت س ينيايا س  س  ة س  تيا. .14

 إيعس   س   ا  س يل  س   ظي ت  س   د ار س  ا ية  تي . .15
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 س   بي  ة:ثاعيا : ملبين ة  الإيار س  س   

 س قيا   سينت   بع ق س     مض  ال م ا ير معلإتية م  ين  . .1

     سف دس   ا سترس ي يار  سلخ    س  قيي  س د  ي. .2

   ع  قا  ع     ة  تا س  س    لإ ن مما سا ما  تلالإيار سيبينلة  ما. .3

   ع س  قا  ع سيا ية  ملإع ع سيينس عة س  قد ع ة     ا  . .4

   ع س  قين   س ينييبت  ت امتي     ا  . .5

 إ دس  س   امي   س   تي ار سلخا ة  اير س    . .6

 س  ين ية   س   يي  تينيايا س لإااع      ا  ا. .7

   ع  قع ع  إعماء س  قين  س ينييبية  ت  تا. .8

 س   بي  ة:ثا نا : س ينسج ار تجا  س عؤساء س  ينس    ي أ لاء س تا  س  س   

يةةةةة  .1 لإةةةد س ت ةةةةان س بع  تةةةةا أ  أ يةةةيا س  مةةةةض ي ةةةة    قةةةةد سج  ةةةاع  يةةةة  س ةةةد ين      ةةة    ينج

  ض س تا.

يةةةةيا  .2 مةةةةع   لإةةةةا    اةةةةيق  س   يةةةة  س ج  ا ةةةةار س د  ةةةةة إ    ةةةةد س    أةةةةاء أ    ج  ةةةةدلم إ 

 س تا أ   ييا س ت  ة.

اةةةةير  ةةةةد ل م ةةةة   أ   .3 طةةةةا    تةةةةا أن  ةةةةد ين  ج  ةةةةاع  لةةةةع    ي ةةةةو  أ   ةةةةعييا س 

   اءً  ت  طتب مض أ لاء س تا.

يةةةةة ي  .4 لةةةةةاء  س ةةةةةعييا س   ب اةةةةةع  سف  مةةةةةي س  تةةةةةا  أ يةةةةةيا س  اةةةةةيق  ةةةةةي   أن  ةةةةة   س   

   د  لع جد ل أ  ال س ج  اع.
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لةةةةةةة ض  .5 تةةةةةةةا س  س     قع ةةةةةةةع  ةةةةةةةمعي    تةةةةةةة  س  س   س   بي  ةةةةةةةة     ةةةةةةةد   جةةةةةةةب     ين

 أ سيما.

مةةةةةةة س  ينس ةةةةةة  .6 تةةةةةةا س  س    ةةةةةةين ج مةةةةةةي   مةةةةةةين   أ تةةةةةةا س  س     سف لةةةةةةاء   مةةةةةةع أ 

مةةةةةةةض س  س    بةةةةةةةين   مةةةةةةة  م قةةةةةةةينلم مقا لإةةةةةةةال ايا ةةةةةةة    تةةةةةةةا س  س        لإةةةةةةةل ن   قةةةةةةةة   سي  ت

يةةةة ي  يةةةةد ع س   ب مةةةةض س يةةةة   جةةةةب  ينج تةةةةا اين يةةةةة   ةةةةت      ةةةةال س  ممةةةةض  ةةةة   ا س   بي  ةةةةة 

  ا قيالم  ايم ة إلى لإي  ين   أمي س تا.

تةةةةةا س  س    س ت ةةةةةان س  ينس .7 لةةةةةاء   يةةةةةا ت أ  ف  يةةةةةد ع س يةةةةة ي  س يةةةةةد ع س   ب مةةةةةع س  ةةةةة  

 أي مض أ لاء س  س   س   بي  ة   د ستاجة    و.

 سيال  يار

اةةةةة ي س ةةةةة  ض  يةةةةةع س  ةةةةةامتي  سي   تةةةةة    يةةةةةة    لإةةةةة ة س    لةةةةة ض أع سةةةةةة     ةةةةةق  ةةةةة   س ايا

تةةةة   ةةةة    تةةةةم     قةةةةة     تةةةة  سفعظ ةةةةة سي  ت طةةةةاع   يةةةةة س  تحةةةةلا إ س    س ةةةةعس  س    تةةةةينن     

سةةةةةة  س لةةةةةالم   ةةةةةد أ سء س ايا مةةةةةض ألإ مةةةةةا  اةةةةةا      ي مةةةةةا   س   ةةةةة سلم  يةةةةةع  تي مةةةةةا  س  يني يةةةةةالم    

يةةةةةةةةةع س  س سر  تةةةةةةةةة  س  س   س   بي  ةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةد   يةةةةةةةةةة.    اةةةةةةةةةل  يا م  س ينييب  سج ةةةةةةةةةا م   م

  سفياالم   اخة م ما.

 سيعسجع.

يةةةةةةة   س ج  ةةةةةةاع  تةةةةةةا إ س   س    سةةةةةةع   ) س   ةةةةةةد   (   ةةةةةة      سف لى(       ةةةةةة  )     س  ا

  ينلم س ناثاءس اياسة    

يةةةةةةع م24/9/2019 ةةةةةةف سيينس ةةةةةةق 14419/   11/ 25  ةةةةةةا      سةةةةةةة  ةةةةةة    تحةةةةةة   ةةةةةة   س ايا ين

 سيينلين ة سا قا.  يينس د س اتينكسياسار 

 


