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 ��إن ما يم�� هـــذه الب��د هو حـــرص قادتها ع
الخ�¢ والتشـــجيع عليه، وما نر�ه من مؤسسات 
ية ®¬ مختلف المجاª©ت، ســـواء ال§¦ تحمل  خ�¢
أســـماء ملوك هذه الب��د أو ســـواها، إª© جانبًا 

واحدًا من الجوانب الم��فة لب��دنا.

الÁÂادة والد¿¾ المتوا½¼ للق�ºع غ�¢ ا·¶ب´¬
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نحـــن ننظر إ�Å القطاع غ�¢ الرب´¬ بأنه قطاع مهم 
®¬ دعم مس�¢ة التعليم ومس�¢ة الثقافة ®¬ قطاع 
الصحة و®¬ القطاع البحÈ¦ سÇعتمد ع�� القطاع 

.
ً
غ�¢ الرب´¬ بشكل رئيس جدا

الÁÂادة والد¿¾ المتوا½¼ للق�ºع غ�¢ ا·¶ب´¬
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 عامٍ كامل من العطاء 
ُ
ير، رحلة §¦ هذا التقر

ّ
úد �ãé

لýþ وأثرٌ يُروى
ُ
ì ٌت�ÿد، بل مخر¶~

ُ
ª© أر{�مٌ ت
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يةٍ  ية مـــن خ��ل منظومةٍ تطوير ع�� بتمك � منظمات القطاع غ�� الرب�� ومواردها الب�ـــ�
ُ
فكـــرة الجمعية: جمعية ت

.
ً
 ودوليا

ً
متكاملة تر�عي أفضل الممارسات المهن�ة محليا

جمعية مطورون لتطوير المنظمات والموارد الب��ية

رسا|�
الجمعية

جمعية تطوير منظمات القطاع غ�� الرب�� بجودة عالية وفق أفضل الممارسات 
المهن�ة من خ��ل ����ات فاعلة. 

رؤ}�
الجمعية

التم�ـــ� �� تطويـــر منظمـــات القطاع غ�� 
الرب�� وا©¨ر§قاء بمس¤وى أدائها وخدماتها. 

الم\�درة

والتواصل  بالواجب  القيام 
الفعّال مع المنظمات

اìÕª[�ن
النÛوي  بالتوجيه  اª©ل_ـــ^�م 
بإìقان العمـــل ®¬ عملياته 

ومخرجاته

ال<?ازرة
للمنظمات ال§¦ تطلب العون 
 ¬�وتحتاج إليـــه وعدم التخ

عنها

العدا|�

للمنظمات  الخدمات  ìقديم 
ال§¦ تطلبها دون تمي>� أو تح��

اª©/;��م

التمحور حول رسالة الجمعية 
والعمل ع�� تحقيق أهدافها

¾íَِق
الجمعية

المعلو×�ت العا×� عن الجمع��



4 8لجمعية مطورون لتطوير المنظمات والموارد الب��ية

المـــوارد  قـــدر�ت  تنميـــة 
الب��ية �� المنظمات.

ن�� �قافة العمل المؤس��

المســـاهمة �� ا��س­دامة 
المالية.

�ªالهدف الثا

الهدف الثالث

الهدف الر�°ع

تحســـ�� ا��داء المؤس�� 
�� المنظمات.

رعاية المبـــادر�ت ال�� �ل�� 
ا��حت�اجـــات الت�مويـــة �� 

مجال القطاع غ�� الرب��

الهدف الخامسالهدف ا©±ول

اÓªهداف وفق بعد المسèفيدين

اÑ*Óªاف اª©سÏ¢�تيج+�
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اÓªهداف وفق بعد العمليات الداخلية

منظور العمليات الداخلية

تحس�ã كفاءة العمليات ®¬ الجمعية

منظور التعلم والنمو

ر') أداء ال<�ارد الب��(�

¬Åالمنظور الما

 تحقيق اª©سèدامة للجمعية

01

02

03

اÑ*Óªاف اª©سÏ¢�تيج+�

 بحد ذاتها، بل إطار عملٍ يÏ¢جم الرؤية 
ً
الخارطة اª©سÏ¢�تيجية ليست غاية

.¶#Óªس وا�íدر�ت ن!� نتائج قاب"� للق�Aالم BCأولويات، ويو �Åإ
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مكتب الخدمات المشÏ¢كة

áâالتطوير المؤس

الخدمات التقنDة

الحاضEات المهنDة

الموارد الب��ية

الشؤون المالية

الخدمات المساندة

àق اÕªدارة التÇفيذية فر

مجلس اÕªدارة

الجمعية العمومية

àعمكتب اª©سèدامة مكتب المشار

الحوكمة واª©متÚالالÏ¢شDحات والمكافآت

اª©س���èفاª©سÏ¢�تيجية والجودة

اª©سèدامة
المالية

áâتصال المؤس©ªا
وال���ôات

الخدماتالتسوàق
الفنDة

ية   الخدمات اÕªدار
والمالية

àع المشار
اª©سÏ¢�تيجية

اª©بتكار وتصميم
àع المشار

àع مشار
التطوع

الهيJ¼ التÇظي�I لجمع+� م�Hرون 



ير إ�Å ما نصّت عليه المادة الثالثة واÓªربعون من قواعد حوكمة الجمعيات  اســـEèدت منهجية إعداد هذا التقر

والمؤسســـات اÓªهلية، الصادرة بقر�ر مجلس إدارة المركـــز الوطN¦ لتÇمية القطاع غ�¢ الرب´¬ رقم (ت/23/1/9) 

àخ 1447/06/19هـ، باعتOارها المرجع  àخ 1444/12/18هـ، والمعدلة بموجب القر�ر رقم (ق/25/16/5) بتار بتار

التÇظيمي الحاكم لمتطلبات الحوكمة واÕªفصاح والشـــفافية ®¬ الجمعيات والمؤسســـات اÓªهلية. وعليه، فقد 

ير وبناء مكوناته المنهجية والموضوعية مواءمة المحتوى مع اÓªحكام والمبادئ الواردة  روعي عند إعداد التقر

ير ويعزز اتساقه مع اÓªطر النظامية والتÇظيمية ذات الصلة. ®¬ هذه القواعد، بما يحقق غاية التقر
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ير  ¶Sالت �íمنهج



كلT� رئ�ý مج"ý اÕªدارة

م.�Wزم بن الع�Vس أحÑI ال�Uزمي
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الحمد لXه والص��ة والس��م ع�� رسول الXه وصحبه، وبعد:

� لجمعية مطورون الحصول Yâَالعمل الخ�¢ي بمنطقة جاز�ن أن ي ��فمن نِعَم الXه تعا�Å عليEا وع

 ع�� إرثٍ من اÕªنجاز 
ً
ع�ـــ� رخصة العمل من وز�رة الموارد الب�ـــ�ية والتÇمية اª©جتماعية، لتمáb اليوم ®¬ عامها التاســـع متّكئـــة

 جديدة.
ً
 آفاقا

ً
ومس��èفة

 ®¬ مســـ�¢ة الجمعية؛ إذ شهد إط��ق الخطة اª©سÏ¢�تيجية الجديدة (2025 - 2030)، وإعادة 
ً
 اســـÚfنائيا

ً
لقد كان عام 2025م عاما

يقنا ومتطوعيEا. àع نوعية تجاوز أثرها حدود المنطقة. وبفضل الXه ثم بدعم �õكائنا وجهود فر هيكلة الجمعية، وتدش�ã مشار

ل لhل م�ـــ�وع مخرجاته الفعلية بصيغةٍ قابلةٍ  iفص
ُ
يرنا وفق أهدافنا اª©ســـÏ¢�تيجية الثمانية، وأن ن ب ìقر

i
رت

ُ
وقد آثرنا هذا العام أن ن

¬ للجمعية.
ّ

�hثر الÓªاعة اEة إنجاز ®¬ صÛسهم كل نس
ُ
ق، ل�¢ى القارئ كيف jì¢جم اÓªهداف إ�Å مبادر�ت، وكيف ت

ّ
للقياس والتحق

 واسèدامة.
ً
كk¢ نضجا  لمرحلةٍ أ

ٌ
ق ليس نهاية المطاف، بل بداية

ّ
د أن ما تحق

ّ
وإنN¦ إذ أرفع الشكر لhل من ساهم وشارك ودعم، أؤك

والXه نسأل لنا ولhم العون والتوفيق.
 lmh

ُ
ì ¾| 

ٌ
�nي ق�oير س ¶pì ¼q ور�ء �r

 أيدٍ امتدّت، وقلوبٍ آمنت، وأح��مٍ صارت واقعا
ُ
قصة
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ية اª©س�tèر�ت اÕªدار

¤ع والمبادر�ت تحس�� الممارسات  والعمليات - تصميم المشار

بناء ال[Ñر�ت

تطوير القيادات — �أهيل ال¨وادر

uíقvالت

تنظيم وتنفيذ ا��مس�ات الت²قيفية - ن�� المواد ا�±ثر�ئية - تنفيذ الدر�سات والبحوث

اª©سÑwامة

المساهمة �� توف�� ا��س­دامة المالية للمنظمات

الم\�در�ت

رعاية المبادر�ت ال�� �ل�� ا��حت�اجات الت�موية �� مجال القطاع غ�� الرب��

يّن  �Ïن  
ً
خيار� ليست  الشفافية 

 ��بـــه، بل عهـــدٌ نقطعـــه ع
أنف��ا أمام ×z اyتم�xنا

01

02

03

04

05

�íت خد×�ت الجمع©ª��م
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³´µ�¹ س¸·م البºبن ح ¼ºأ. مح
نائب رئيس مجلس اÕªدارة

المؤ*¼

ت
�¢�

لخ
نائب رئيس قســـم النســـا�¬ بجمعية تحفيظ القـــرآن، رئيس ا

مجلس إدارة المكتب التعاوå¬ بالفطيحة معلم - وز�رة التعليم

الوظي��

يوس دعوة  بكالور
وأصول إس��مية

م.Ä·زم بن العÃ·س أحÀÁ الحاز¾³
رئيس مجلس اÕªدارة

المؤ*¼

ت
�¢�

لخ
ا

رئيـــس مجلـــس إدارة جمعية غياث، مسèشـــار معتمد لمعيار 
الجودة ®¬ المنظمـــات غ�¢ الربحية، أخصا�¬ حوكمة ®¬ القطاع 

غ�¢ الرب´¬
àع - �õكة  مدير مشار

|Ñن ل��س�ÍÚfر

الوظي��

بكالور}�س
هند��

م. É·زم بن الحÈ·ب أحÀÆ الحازمي
عضو مجلس اÕªدارة

المؤ*¼

ت
�¢�

لخ
ا

 ��كk¢ لـ10 سÇوات، ذو توجه قائم ع àع البEاء أتمتع بخ�¢ة أ محÏ¢ف ®¬ إدارة مشار

àع. تحقيق الن�ائج، مع خ�¢ة ®¬ ìقي�م المخاطر، وإدارة العقود، ومتابعة المشار

 يمتلك قدرة مث�Ûة ع�� قيادة الفرق، وتحســـ�ã العمليات، وتحقيق نتائج ناجحة 

àع للمشار

مدير قسم ®¬ البÇك 
ال�¶�¬ الس��دي

الوظي��

ماجســــــت�¢ إدارة 
اÓªعمال التÇفيذي

د. بÏÐ بن ع³Î عيÌÍ حÊËة
عضو مجلس اÕªدارة

المؤ*¼

ت
�¶�

لخ
ا

يب التقN¦ ووز�رة التعليم ®¬ مجاª©ت  مدرب معتمد من المؤسســـة العامة للتدر

التخطيط اª©سÏ¢�تي�¬، والقيادة التحويلية، وإدارة التغي>¢. 

محا
� ل�¢�مج دبلوم اÕªرشاد ا�Óªـــ�ي بالتعاون مع الجامعة اÕªس��مية وجامعة 

المجمعة. 

مدير م��وع "بناة المســـfقبل" ورئاسة وحدة الدر�سات والبحوث بمركز التÇمية 

الب��ية بجاز�ن. 

المشـــاركة ®¬ بناء الخطط اª©ســـÏ¢�تيجية للجمعيات اÓªهلية وعضوية مجالس 

إدار�ت لجان التÇمية اª©جتماعية. 

المدير العام لفرع الهي�ة العامة 
ل�
ح��ء بمنق�C �Hز�ن 

الوظي��

دكتورة ®¬ اÕªدارة 
والتخطيط الÏ¢بوي

أع��ء مج	ý اÕªدارة (الدورة الثالثة)
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³Ñحك ÒÓÔيل ي �ÕÖ بن ÀËد. أح
عضو مجلس اÕªدارة

المؤ*¼

ت
�¶�

لخ
ا

 ®¬ ìقديم المناهج بأساليب تربوية حديثة.. 
ً
العمل كمعلم بخ�¢ة طويلة تمتد لـ 29 عاما

متعاون ®¬ وز�رة الشـــؤون اÕªســـ��مية والدعوة واÕªرشاد لتقديم المحا
��ت والhلمات 

التوعوية ®¬ المساجد والمحافل الرسمية. 

مدير مركز "أ���¬" حيث تو�Å ا��õÕªف ع�� ال�¢�مج وìقديم الحلول الÏ¢بوية واª©جتماعية 

®¬ جمعية رأف ا��Óªية. 

يم بمحافظة éيش. نائب رئيس مجلس اÕªدارة ®¬ جمعية تحفيظ القرآن الhر

عضو الجمعية العمومية ®¬ كل من جمعية الدعوة ببDش وجمعية ال�¢ بمحافظة éيش. 

مسèشار
تربوي مت�¶ غ

الوظي��

دكتور�ة ®¬ التفس�¢ 
وعلوم القرآن

م. ياÏÝ بن أحÀÑ إبر�هÚÛ عØÙي
عضو مجلس اÕªدارة

المؤ*¼

ت
�¶�

لخ
ا

م��ف م��وع سكن ®¬ مركز التÇمية الب��ية بجاز�ن 

مهندس إنشاءات ®¬ �õكة السDف مهندسون ومقاولون

مدير اÕªدارة العامة ل�
سكان التÇموي  بوز�رة البلديات واÕªسكان

مساعد مدير فر ع وز�رة اÕªسكان بمنطقة جاز�ن

وكيل اÓªم�ã لشؤون البلديات والم��ف ع�� مركز إتمام ®¬ أمانة منطقة جاز�ن

مدير اÕªدارة العامة للتحف�� المعروض السكN¦ والتطوير العقاري ®¬ أمانة منطقة جاز�ن

مدير اÕªدارة العامة للتخطيط وتنمية اÕªير�دات بوكالة اª©سÚfمار ®¬ أمانة منطقة جاز�ن

ية بوادي جاز�ن يان الخ�¢ عضو مجلس اÕªدارة بجمعية الر

عضو الجمعية العمومية بجمعية سكنDة لبEاء وترميم المساجد بجاز�ن

مدير فر ع الهي�ة العامة 
لعقار�ت الدولة بمنطقة جاز�ن 

الوظي��

ماج���¢ ��
àع إدارة المشار

أ. أحÀÑ بن حà¼ محÀÑ اÞßروي
عضو مجلس اÕªدارة

المؤ*¼

ت
�¢�

لخ
 ا��õÕªف التعليمي لمكتب حلقات وسط صêÛاا

معلم - وز�رة التعليم إدارة دورة الحكمة الدولية بالمسجد النÛوي

الوظي��

بكالور}�س

أع��ء مج	ý اÕªدارة (الدورة الثالثة)



4 16لجمعية مطورون لتطوير المنظمات والموارد الب��ية

 اجتما��ت مج�ý اÕªدارة والجمع�� الع�Tمية

اجتما��ت مج�ý اÕªدارة 2025م

ìار}� اª©جت�Tع
ر�¾

�Ñد الÂ¶�ر�تعدد الح��راª©جتماع

2025/01/11

2025/03/09

2025/05/06

2025/08/23

2025/10/18

7

7

7

 6

7

23

36

38

25

13

1

2

3

4

5

23

36

38

25

13

المن��

-

-

1

-

-

غ�¢ المن �

-

-

-

-

-

�ÿري التÇفيذ

-

-

-

-

-

مل�­

حا|� تنف�� الS¶�ر�ت 5عدد اª©جتماعات: 

اجتما��ت الجم�Áة العمو�Áة 2025م

ير أنشطة الجمعية للعام الما�á 2024م • �قر
• خطة الجمعية للعام الما�á 2025م

• موازنة الجمعية للعام الما�á 2025م
ير الما�á لعام 2024م • التقر

ì2025/02/25ار�� اª©جت�Iع

�¶�ر�ت اª©جت�Iع

Àäد
الحضور

25
ير المحاسب القانو�æ الما�á لعام 2024. • اعتماد �قر

.2025 �áاعتماد اسم مر�جع حسابات الجمعية للعام الما •
• تفويض مجلس ا�±دارة بالتوكيل لتسجيل أصول للجمعية.

• تفويض مجلس ا�±دارة بالت�íف �� أي أصل من أصول الجمعية.

ì2025/04/16ار�� اª©جت�Iع

�¶�ر�ت اª©جت�Iع

Àäد
الحضور

22

ع اª©جت�Tع ��

اجتماع جمعية عمومية عادية

عــــــــــــدد
2ا��جتماعات
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الل��ن الدائI� المنz� �ÂÚÛ مج"ý اÕªدارة ���ل ��م 2025م

àق التÇفيذي أحد اÓªذر ع التÇفيذية المنÚÛقة من مجلس اÕªدارة، حيث يضطلع بدورٍ محوري ®¬ ترجمة  ل الفر
i

يُشك

àع وفق خططٍ معتمدة. ويحرص  القر�ر�ت اª©ســـÏ¢�تيجية إ�Å أعمالٍ تشغيلية، ومتابعة تنفيذ المبادر�ت والمشار

يز  àق ع�� عقد اجتماعاته بشكلٍ دوري ضمن إطارٍ تنظيمي� واضح، يضمن توثيق القر�ر�ت والتوصêات، وتعز الفر

كفاءة التÇفيذ وتحقيق المسèهدفات.

يز الحوكمة ع�¢ تخصّص أعمالها ®¬ مجاª©تٍ  ســـهم ®¬ تجويد القر�ر وتعز
ُ
تنÚÛق من مجلس اÕªدارة عددٌ من اللجان الدائمة ال§¦ ت

قةٍ من القر�ر�ت والتوصêات.
ّ
æعقد اجتماعاتها بانتظام ضمن منظومةٍ مو ��محدّدة، وتحرص الجمعية ع

الفر}� التÇف+�ي
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الل��ن الدائI� المنz� �ÂÚÛ مج"ý اÕªدارة ���ل ��م 2025م

-

-

-

-

-

-

-

�ÿري التÇفيذ

-

-

-

1

1

-

مل�­ ìار}� اª©جت�Tع
ر�¾

�Ñد الÂ¶�ر�تعدد الح��راª©جتماع

2025/11/06

2025/11/13

2025/11/22

2025/12/06

2025/12/13

2025/12/20

2025/12/29

5

5

5

4

5

5

5

 19

26

31

32

34

30

31

1

2

3

4

5

6

7

18

26

31

30

33

27

31

المن��

1

-

-

1

1

2

-

غ�¢ المن �

حا|� تنف�� الS¶�ر�ت 5عدد اª©جتماعات: 

أع��ء الفر}�

�áصهلو Úïبن قا ÒÓðي
àع مدير مكتب المشار

العضوية

ع��

Ä·زم بن الحò·ب الñ·زمي
عضو مجلس إدارة

العضوية

àق رئيس الفر

Àóر معØôبن من Ïõنا
¬Åالمدير الما

العضوية

مقرر

العø·س بن عبده عبدالفتاح
مدير  مكتب اª©سèدامة

العضوية

ع��

Àùدي ز�·ú³ بن حûع
مدير مكتب الخدمات المشÏ¢كة

العضوية

ع��

àق التÁ�Çذي اجتما��ت ال ¶

�pس ب�Ñد اª©جتما��ت، 
ُ
ì ©ª دةÁالر� �Íالحوك

بل بع�Í الp¶�ر�ت وأثر�Ò ®¬ الوا�).
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 المل�� التÇف��ي Óªداء اÑÒÓªاف اª©�;¢�تيجية

يز  مسèشارك، إبر
�ãمع ،

تح��� اÓªداء 
المؤس�� ®¬
المنظ<�ت

%198

نس�� اÕªن�Øز àع الم\�در�ت/الم�tر المن��ر

المسèفيدين

ت��ير الق�íدات 01
(الرئيس التÇفيذي 2)

تنم�� �Ñر�ت 
الموارد الب��ية 
®¬ المنظ�Iت

%96

نس�� اÕªن�Øز àع الم\�در�ت/الم�tر المن��ر

المسèفيدين

02

 áâقيف المؤسvمبادرة الت
(إي��م)،مبادرة اسèضا��  اللقاء 

الخاýÎ لجمع+�ت الت�Hير،مبادرة  
نÂ¼ المعرفة ®¬ اÕªسEاد الحكومي

ن�� æقا��
الع<¼

المؤس~�
%281

نس�� اÕªن�Øز àع الم\�در�ت/الم�tر المن��ر

المسèفيدين

03�rداèاس
 (ملتقى م��وعات)

 ¬® �Tالمساه
 �Îداèس©ªتوف�¢ ا
المالية للمنظمات

%130

نس�� اÕªن�Øز àع الم\�در�ت/الم�tر المن��ر

المسèفيدين

04

وتí¶ + £¢ر�ء 
كرة  الÂ¶�ءة +الذا

المؤسس¤�

رعاية المبادر�ت ال§¦ 
ìل�V اª©حتêا¥�ت 
الت�IÇية ®¬ م�Øل 
الق�ªع ©¨¢ الر§¦¬

%708

نس�� اÕªن�Øز àع الم\�در�ت/الم�tر المن��ر

المسèفيدين

برنا×»05
 2 z¬تمت

تحس�ã كفاءة 
العمل��ت ®¬ 

�íالجمع
%101

نس�� اÕªن�Øز àع الم\�در�ت/الم�tر المن��ر

¬�الداخ

06

م\�درة
  Ñ®ج

 رفع أداء الموارد 
ية 182%الب¯¶

نس�� اÕªن�Øز àع الم\�در�ت/الم�tر المن��ر

التعلم والنمو

07
�rارد

تحقيق اª©سèدامة 
106%للجمع+�

نس�� اÕªن�Øز àع الم\�در�ت/الم�tر المن��ر

¬Å�Íال

08

قة ®¬ كل هدف اســـÏ¢�تي�¬ خ��ل عام 2025م، 
ّ

ص لوحة معلومات شـــاملة لنِسَـــب اÕªنجاز المتحق
ّ
م هذا الملخ iيُقد

 إ�Å متوسّط نِسَب إنجاز المؤ��õت الفرعية لhل هدف.
ً
اسEèادا
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 قائI� الI°ادر�ت وحالة تن Áذها لعام 2025م

مü·درة

�قديم خدمات البýاء المؤس�� للجمعيات ا��هلية 
¤ع: تمك�� الجمعيات  بمسار�ت مختلفة. أبرز المشار

الصحية + خدمات مكتب الخدمات المش�ÿكة
مس­{·رك

الف|Ïة :

حة
مان

 ال
هة

لج
ا

ÞÛتم الت�ف

مü·درة

¤ع نوعية للجمعيات ا��هلية بنموذج  تصميم مشار
¤ع الت�موية مطورون للمشار Ê]إبر

الف|Ïة :

ÞÛتم الت�ف

مü·درة

تحس�� ممارسات الحوكمة
?³ الجم@`ات ا��هل_^ مع<¼

الف|Ïة :

ذ بش|; جز=�
/

ف
ُ
ن

مü·درة

¤ع:  تطويـــر قيادات الجمعيات ا��هلية. أبرز المشـــار
الرئيس الت�فيذي 2 ت(Øير الق*·دات

الف|Ïة :

حة
مان

 ال
هة

لج
ا

ÞÛتم الت�ف

مü·درة

يز الثقافة المؤسســـµة. أبرز  لقاءات مت�وعة تســـهم �� تعز

¤ع: إيسام (سلسلة المعرفة التسويقية) ، إع%&مك  المشار

هويتك (منشور�ت �ثقيفية �� ا�±ع%&م المؤس��).
الت²قó! المؤس��

الف|Ïة :

ÞÛتم الت�ف
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 قائI� الI°ادر�ت وحالة تن Áذها لعام 2025م

مü·درة

يـــز الموارد الماليـــة للجمعيات  تعز
¤ع: ملتقى  ا��هليـــة. أبـــرز المشـــار

م��وعات، ا��س­دامة التشاركية
اس­دا3^

الف|Ïة :

حة
مان

 ال
هة

لج
ا

ذ بش|; جز=�
/

ف
ُ
ن

مü·در�ت

رعاù^ الم6·در�ت الت�ØËية.
كرة المؤسسµة  أبرز المشار[7: سفر�ء القر�ءة، الذا

المعرفية، م��عة وت��.
ا��س­جا8^

الف|Ïة :

حة
مان

 ال
هة

لج
ا

ÞÛتم الت�ف

برنا93

¤ع:  تمتCـــ¼ البµت الداخ�A للجمعية. أبرز المشـــار
الخطة ا��ســـ��ÿتيجية ،إعادة الهيكلة ، اســـDقطاب 

ال¨فاءات ، تطوع الخ��Eء....
 2 ¼Fتمت

الف|Ïة :

حة
مان

 ال
هة

لج
ا

ÞÛتم الت�ف

مü·درة

تح�¹G ا��سDقـــــــــر�ر المالــــــي للجمعــــــية
¤ع الجمعية ¤ع: دعم تسو¤ق مشار . أبرز المشار ØIارد

الف|Ïة :

حة
مان

 ال
هة

لج
ا

ÞÛتم الت�ف
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 و?K ا��ÀJاف ا��س��ÿتيج*^

·Lيع مشار



الهدف اª©سÏ¢�تي�¬ اÓªول: تحس�ã اÓªداء المؤسáâ ®¬ المنظمات

 ، يـــز  إبر مسèشـــارك، 
�ãمع

%198
àع الم\�در�ت/الم�tر المن��ر

المسèفيدين

àهـــدف إ�Å اª©رìقاء بالقدر�ت المؤسســـDة للجمعيات اÓªهلية ع�¢ التطوير 

يعها وممارسات الحوكمة فيها. نسÛة اÕªنجاز من الهدفالشامل لخططها وأنظمتها وتصميم مشار
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10 جمعيات لم��وع مسèشارك + 15 جمعية ®¬ تمك�ã الجمعيات الصحية. إيضا±�ت

�õ?Tال

´) اE°³اء المؤس�� لل���²ء �Ñد مشار

المسÑµèف

1

المح[�

1

نسÛة اÕªنجاز

100%

تجاوز كب�¢ ®¬ اÕªنجاز. إيضا±�ت

�õ?Tال

àع النوعية المصممة لل��كاء عدد المشار

المسÑµèف

5

المح[�

26

نسÛة اÕªنجاز

520%

تجاوز المسèهدف نتDجة ل��Ïيد الطلب ع�� الخدمة. إيضا±�ت

�õ?Tال

عدد اÓªطر اª©سÏ¢�تيجية المÑّ�َُة لل��كاء

المسÑµèف

5

المح[�

10

نسÛة اÕªنجاز

200%

ق بسÛب عدم تحصيل الدعم الhامل.
ّ

لم يتم تنفيذ المتحق إيضا±�ت

�õ?Tال

�ãعدد الجمعيات ال§¦ تم تحس
ممارسات الحوكمة بها

المسÑµèف

10

المح[�

7

نسÛة اÕªنجاز

70%

تجاوز المسèهدف نتDجة ل��Ïيد الطلب ع�� الخدمة. إيضا±�ت

�õ?Tال

عدد الخطط التÇفيذية المُعَدّة لل��¶�ء

المسÑµèف

5

المح[�

10

نسÛة اÕªنجاز

200%

�õ?Tال

(· نس�� تغط�� مشار
التح��� لمحاف�¹ت المنط¸� 

المسÑµèف

70%

المح[�

100%

نسÛة اÕªنجاز

100%
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م��وع مسèشارك (تمك�ã الجمعيات الصحية)

àهدف الم��وع إ�Å معالجة تحديات اª©سèدامة المالية لدى الجمعيات الصحية بمنطقة جاز�ن ع�¢ مسار 

تنفيذي شـــامل يجمع ºéـــz تطب�ق مقاàيس اª©ســـèدامة، وبناء خطط مالية مخصصـــة، وتطوير وبناء 

منèجات تسويقية. 

الف«¶ة:

;ôا�±ير�د  المح

265,000
المÏMوف

179,796
³NOالمت

85,204

30عدد المس­فيدين
مس­فيد

15جمعية أهلية صحية

^Pالمان ^Qالج

 مخر�ÿت الم��وع:

تطبTق مقياس ا��س­دامة المالية عSA (10)جمعيات صحية 04

قياس أداء لــ (15)جمعية أهلية صحية ¤بµة متخصصة �� تنمية الموارد المالية01 تنفيذ (6) دور�ت تدر 02

�Aق العمTية والتطب ¤بµة مكثفة ضمن مسار �أهي�A متكامل يجمع ��V المعرفة النظر تنفيذ (9) أيام تدر 03



4 25لجمعية مطورون لتطوير المنظمات والموارد الب��ية

يز مt¶وع إ§¶

àع التÇموية والذي يعد أحد أبرز  يز م��وع يلë¦ احتêاجا كب�¢� لدى الجمعيات اÓªهلية ®¬ تصميم المشار إبر

التحديات ال§¦ تواجه الجمعيات اÓªهلية.

الف«¶ة:

40عدد المس­فيدين
مس­فيد

تم �قديم الم��وع كخدمات �� مكتب الخدمات المش�ÿكة

 مخر�ÿت الم��وع:
02 30 ورشة عمل تطبµقية01 26 م��وعا منضجًا
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z�م��وع مع

ية والمالية والقانونية وفق معاà>¢ الحوكمة  جاء اسèجابة لحاجة الجمعيات اÓªهلية لضÛط شؤونها اÕªدار

( اª©متÚال واª©ل��Ïم ، الشفافية واÕªفصاح ، الس��مة المالية ) ومساندة الجمعيات لتجاوز التحديات ال§¦ 

¢<àل تحقيق هذه المعاêÛتواجهها ®¬ س

الف«¶ة:

7عدد المس­فيدين
جمعيات أهلية

 مخر�ÿت الم��وع:
40 ورشة عمل منفذة ك�b من 230  وثيقة للجمعيات المس­فيدة01 مر�جعة أ 02

03 200 ساعة مكت�Oة لمر�جعة و�ائق الجمعيات المس­فيدة

تم �قديم الم��وع كخدمات �� مكتب الخدمات المش�ÿكة

 ª© وج¼�
ٌ
التطــــــوير المؤسســــــي رحلــــــة

��ضحت لنا قممٌ أع
ّ
ما ا½Ï¢بنا من القمة، ات

ّ
كل



 الهدف اª©سÏ¢�تي�¬ الثاå¬: ر�) أداء ال�Tارد الب��ية

4 27لجمعية مطورون لتطوير المنظمات والموارد الب��ية

م��وع تطوير الق�ºدات 
(الرئيس التÇفيذي 2)

%96
àع الم\�در�ت/الم�tر المن��ر

المسèفيدين

àهدف إ�Å تطوير قيادات وìأهيل كوادر  قادرة ع�� إدارة جمعياتها بكفاءة، 

يب المختلفة نسÛة اÕªنجاز من الهدف¿¾¢ بر�مج ìأهيلية متكاملة تجمع �ãé أساليب التدر

تنفيذ م��وع الرئيس التÇفيذي  ®¬ نسخته الثانية. إيضا±�ت

�õ?Tال

àع ت
�ير القيادات �Ñد مشار

المسÑµèف

1

المح[�

1

نسÛة اÕªنجاز

100%

�õ?Tال

àع التطوير نسÛة تغطية مشار
�Âلمحاف¿�ت المنط

المسÑµèف

70%

المح[�

100%

نسÛة اÕªنجاز

100%

تنفيذ 4 وسائط ®¬ الم��وع. إيضا±�ت

�õ?Tال

عدد وسائط التÇفيذ ®¬ بر�مج القيادات

المسÑµèف

5

المح[�

4

نسÛة اÕªنجاز

80%

�õ?Tال

àع التطوير نسÛة تغطية مشار
لمحافظات المنطقة 

المسÑµèف

70%

المح[�

100%

نسÛة اÕªنجاز

100%

�õ?Tال

�Ñد المسèفيدين من ال�¢نا×»

المسÑµèف

ً
قاÑÀا
20

المح[�

20

نسÛة اÕªنجاز

100%
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م��وع تطوير القيادات (الرئيس التÇفيذي 2)

يعد برنامـــج الرئيس التÇفيذي 2 أحد ال�¢�مج النوعية الموجهة لتطوير القيادات التÇفيذية ®¬ القطاع غ�¢ 

الرب´¬. 

الف«¶ة:

;ôا�±ير�د  المح

15,000.00
المÏMوف

15,000.00

كملوا ال�Eنامج 20عدد المس­فيدين الذين أ
مس­فيد

80عدد المس­فيدين من اللقاءات ا�±ثر�ئية: بمتوسط 
مس­فيد

ك�b من  40عدد الجمعيات المس­فيدة: أ
جمعية

الجe^ الر�ع_^

 مخر�ÿت الم��وع:
ً
&% fمُؤه 

ً
 تنفيذيا

ً
01ً 20 قائدا

¤ب�ا  تدر
ً
02 16 يوما

لة f04 20 شهادة معتمدة03 4 وسائط تنفيذ مُفع

إن أعظم اســـÚfمار ®¬ أي منظمة هو اª©سÚfمار ®¬ قياداتها؛  
حوّل الرؤية إ�Å واقع.

ُ
ضاعف اÓªثر، وت

ُ
فالقيادة الواعية ت



áâقافة العمل المؤسæ تي�¬ الثالث: ن���¢Ïس©ªالهدف ا 

4 29لجمعية مطورون لتطوير المنظمات والموارد الب��ية

مبادرة التvقيف المؤسáâ (إي��م)،مبادرة اسèضا��  اللقاء 
الخاÎـــý لجمع+�ت التHـــ�ير،مبادرة  نÂـــ¼ المعرفة ®¬ 

اÕªسEاد الحكومي

%281
àع الم\�در�ت/الم�tر المن��ر

المسèفيدين

يز قيـــم العمل الخ�¢ي  àهدف إÅـــ� تعز

ون�� æقافة العمل المؤسáâ بمجاª©ته 

المتÇوعة من خ��ل أدوات متعددة.

نسÛة اÕªنجاز من الهدف

 تمت اللقاءات وتبادل الخ�¢�ت والتجارب من خ��ل المبادر�ت التالية:
م��وع إيسام + لقاء جمعيات التطوير+مبادرة نقل المعرفة ®¬  اÕªسEاد الحكومي

إيضا±�ت

�õ?Tال

عدد لقاءات تبادل الخ�¢�ت والتجارب
الناجحة  (حلقات النقاش)

المسÑµèف

12

المح[�

18

نسÛة اÕªنجاز

150%

�õ?Tال

عدد وسائط تنفيذ ن�� الثقافة

المسÑµèف

5

المح[�

5

نسÛة اÕªنجاز

100%

إقبال كب�¢ ع�� سلسلة إيسام. إيضا±�ت

�õ?Tال

متوسط عدد الحضور ®¬ الفعاليات المنفذة 

المسÑµèف

35

المح[�

550

نسÛة اÕªنجاز

714%

بمعدل 300 مسèفيد ®¬ لقاءات سلسلة إيسام. إيضا±�ت

�õ?Tال

عدد المسèفيدين
àع ن�� الثقا��  من مشار

المسÑµèف

700

المح[�

3600

نسÛة اÕªنجاز

514%

سلسلة إع��مك هويتك إيضا±�ت

�õ?Tال

عدد المواد المنشورة ®¬ æقافة العمل 
( المؤسáâ(تصميم محتوى للن��

المسÑµèف

35

المح[�

37

نسÛة اÕªنجاز

106%

�õ?Tال

نسÛة الجهات
المسèفيدة من برنامج التvقيف

المسÑµèف

75%

المح[�

100%

نسÛة اÕªنجاز

100%
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مبادرة التvقيف المؤسáâ (إيسام)

يز المعرفة التسويقية للقطاع غ�¢ الرب´¬. سلسلة لقاءات تعÂN بتعز

الف«¶ة:

 مخر�ÿت الم��وع:
تنفÞÛ 13  لقاء ك�b من 3600 مس­فيد01 أ 02

 (250) مس­فيدا ل¨ل فعالية
َ
متوسّط حضورٍ تجاوز 04

ية) يدية، ن���ت، فعاليات حضور لة (الموقع، حسابات التواصل، رسائل بر fعددُ (5) وسائط ن�ٍ� مُفع 003

ً
 معر�� مُتاح لجميع مواد الت²قيف المؤس�� للرجوع إليه واس­خدامه مسDقب%&

ٌ
أرشµف 05

3600+عدد المس­فيدين
مس­فيد

^Pالمان ^Qالج ÞÛيك الت�ف�m

و¤بýµار إيo·م مفاه*Ú ا��س­داn^ المالية
جمعية مطورون

و¤بýµار إيo·م | فرص التمويل للنفقات التشغيلية
جمعية مطورون

و¤بýµار إيo·م | بناء المن­ج التسويقي
جمعية مطورون

اللقاء الثا�æ من سلسلة إيسام للمعرفة التسويقية بعنوان
جمعية مطورونال��د القص�í للتأث�� عSA المانح��

اللقاء ا��ول من سلسلة إيسام للمعرفة التسويقية
جمعية مطورونبعنوان أساس�ات التسو¤ق الخ��ي



4 31لجمعية مطورون لتطوير المنظمات والموارد الب��ية

ýÎير الخا�Hات التÁجم� ­Âملت

 ملتقى يجمع جمعيات التطويرنظمته جمعية مطورون ®¬ نســـخته الخامسة بمنطقة جاز�ن والذي يُعدّ 
يز التكامل فيما éيÇها،   تجمع الجمعيات المتخصصة ®¬ تطوير القطاع غ�¢ الرب´¬، بهدف تعز

ً
 مهنDة

ً
منصة

وتبادل الخ�¢�ت والتجارب الناجحة، واسèعر�ض المبادر�ت والم��وعات الر�ئدة.

الف«¶ة:

 مخر�ÿت الم��وع:

28عدد الحضور من ممث�A الجمعيات
ً
 وقائدا

ً
ممث%&

16عدد الجهات والجمعيات المشاركة
جمعية تطوير

 قيـــادات جمعيـــات التطويـــر، عدد من الجهـــات الداعمـــة، ونخبة من 
.�ãء المتخصص�¢�المتحدث�ã والخ

الفئــــــــــة
المسèهدفة

 من ممث�A قيادات جمعيات التطوير01 11 ورقة عمل مقدمة
ً
 ومشاركا

ً
��s02 28 حا

03 16 جمعية أهلية وyzات أÏxى شارuv بفعالó^ �� أعÁ·ل وجلo·ت اللقاء

¤ع جاهزة للتطبTق ¤ع ومبادر�ت نوعية تم اس­عر�ض مخرجاتها كمشار 04 6 مشار



4 32لجمعية مطورون لتطوير المنظمات والموارد الب��ية

�Îاد الحكوEسÕªرفة ®¬ اÃIدرة  نقل ال�Vم

 
ً
 فاع��

ً
يكا �õ للقطاع غ�¢ الرب´¬ ليكون áâالمؤس �ãالتمك �Åاد الحكومي" هدفت إEسÕªمبادرة "ســـفر�ء ا

 مع الجهات الحكومية، وذلك ع�¢ بناء قدر�ت المشـــارك�ã وتعميق فهمهم لمنظومة اÕªسEاد 
ً
وتنافســـêا

الحكومـــي بضوابطهـــا ومتطلباتها وت�ـــ�يعاتها، وتزويدهم بالمهار�ت العمليـــة المتقدمة لخوض غمار 
 إ�Å صêاغة وإعداد العروض الفنDة والمالية، 

ً
©ªمن فهم أساليب التعاقد وصو 

ً
المنافسات باحÏ¢�فية، بدءا

àع التÇموية المسÇدة إليها. يز فرصها ®¬ الفوز بالمشار بما يضمن رفع كفاءة الجمعيات اÓªهلية وتعز

الف«¶ة:

 مخر�ÿت الم��وع:
ية ويوم عن بعد لعرض التجارب ¤�� الذي اس­مر لمدة 4 أيام حضور  ع�E الحضور المبا�m لل�Eنامج التدر

ً
يب   35  مس­فيدا �أهيل وتدر 01

 يمثلون مختلف الجمعيات ا��هل*^ من الجلسات المخصصة لعرض التجارب
ً
02  اس­�·دة    86  م{·ركا

03 عرض 4  تجارب ناجحة ل%�سýاد الحكومي تم �قديمها من جمعيات ر�ئدة

35عدد المس­فيدين
مس­فيد

يك الت�فيذ Ï�

ح�ã تسèجيب المؤسسة ª©حتêاج مجتمعها، فإنها ª© تخدمه 
 من اª©نتماء المتOادل

ً
فحسب، بل تنسج معه نسDجا



 الهدف اª©سÏ¢�تي�¬ الر�éع: المساهمة ®¬ توف�¢ اª©سèدامة المالية للمنظمات
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اª©ســـèدامة المالية التشاركية، ملتقى 
م��وعات لدعم مبادر�ت القطاع غ�¢ 

الرب´¬

%130
àع الم\�در�ت/الم�tر المن��ر

المسèفيدين

يـــز المـــوارد الماليـــة للجمعيات ع�¢ تســـوàق  àهـــدف إ�Å تعز

يعها وعقد الملتقيات ال§¦ تجمع المانح�ã بالمسèفيدين. نسÛة اÕªنجاز من الهدفمشار

يال àع ال§¦ تم تسويقها ®¬ ملتقى م��وعات وتم تحصيل إجماÅ¬ مبلغ 2,216.500 ر إيضا±�ت المشار

�õ?Tال

àع ال§¦ تم تسويقها للجمعيات  عدد المشار

المسÑµèف

5

المح[�

14

نسÛة اÕªنجاز

280%

�õ?Tال

عدد المسèفيدين من بر�مج اª©سèدامة

المسÑµèف

5

المح[�

7

نسÛة اÕªنجاز

140%

�õ?Tال

عددوسائط التÇفيذ

المسÑµèف

3

المح[�

3

نسÛة اÕªنجاز

100%

�õ?Tال

نسÛة نمو اÕªير�دات
®¬ المنظ�Iت المسèف�Ñة

المسÑµèف

10%

المح[�

-

نسÛة اÕªنجاز

0%

àع اª©سèدامة قد بدأت هذا   لم يتم قياس هذا المؤõـــ�  خ��ل هذا العام، وذلك Óªن مشـــار

العام كمرحلة ìأسDسDة.

إيضا±�ت
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اª©سèداÎ� المال�� التشارÁ²ة

مبـــادرة تعتمد ع�� تحالف اســـÏ¢�تي�¬ �ãé الجمعيـــات اÓªهلية والقطاع الخاص  لتحقيق اª©ســـèدامة المالية 
لل��كاء من خ��ل 

الف«¶ة:

المؤÅ¶�ت المالí� الرئي�Áة:

�مار[^Dمشار�7 اس ;Ûإن�·ء وتشغ �أه<; و�! الدØäة الم�Íدام01 02

05 �أهيل مÒ�Ã جمع*^ ال�E الخ��ــية بأ�� �Ïيش

تشغيل مب�Ò جمعية الدعوة بالملحاء والمخ%&ف �مار ���Ò �³ اÏßوا�� بالر[·ض03Dاس 04

الجمع��ت المشار²�

يك اª©س�IÚfري ¶tال

 9,772,290 ¤ع رأس المال للمشار

15,700,000 قيمة ا��صول

  1,063,000


^ التأ�`س والت�Øير�m مساهمة 
The Corporate' or (القطاع الخاص) 

%25

نس�^ ا��ر�·ح
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م��وع ملتقى م��وعات لدعم مبادر�ت القطاع غ�¢ الرب´¬

ملتقى م�ـــ�وعات مبادرة ر�ئـــدة تجمع الجهات المانحة ومنظمات القطاع غ�ـــ¢ الرب´¬ بمنطقة جاز�ن؛ 
بهدف تحقيق التكامل وتعظيم اÓªثر المجتمعي، إ�Å جانب بناء õـــ��ôات اســـÏ¢�تيجية �ãé المؤسســـات 
المانحـــة والجمعيات اÓªهلية، مع الÏ¢ك�� ع�� دعم المبادر�ت النوعية المحكمة، حيث يســـعى الملتقى 
àع مسèدامة تحقق أقÆÇ فائدة للمسèفيدين ويؤسس الملتقى لحدث  لتحويل المنح والدعم إ�Å مشـــار
اســـÚfنا�¬ يتكرر كل عام يوفر فرصا نوعية لhافة المنظمات ال��يكة؛ مما يعزز اÓªثر التÇموي ®¬ المنطقة 

ويحقق رؤية القيادة ®¬ تطوير القطاع غ�¢ الرب´¬.

الف«¶ة:

10عدد المس­فيدين
جمعيات

 مخر�ÿت الم��وع:
قا ومحص%& fمُسو 

ً
 تنمويا

ً
عددُ (14) م��وعا عدد الجمعيات المس­فيدة (10) جمعيات01 02

¤ع يال للجمعيات المس­فيدة من تسو¤ق المشار 
 تجاوز (2,216.500) ر�áتحصيل ما �áإجما 03

àع الملتقى وتحصيـــل الدعم للجمعيات ولم ينفـــذ الحفل الختامي  تم ®¬ هذا العام تســـوàق مشـــار
للم��وع نظر� للÏ¢تيOات التÇظيمية ذات الع��قة بأصحاب المصلحة حيث تم ترحيله إ�Å عام 2026م.

يان  �õ بل ،
ً
اª©سèدامة المالية ليست ترفا

. 
ً
حياةٍ يضمن أن àبقى العطاء مسèمر�



 الهدف اª©سÏ¢�تي�¬ الخامس: رعاية المبادر�ت ال§¦ ìلë¦ اª©حتêاجات التÇموية للمجتمع ®¬ مجال القطاع غ�¢ الرب´¬

4 36لجمعية مطورون لتطوير المنظمات والموارد الب��ية

وتí¶ + £¢ر�ء الÂ¶�ءة +
كرة المؤسس¤� الذا

%708
àع الم\�در�ت/الم�tر المن��ر

المسèفيدين

يـــز الموارد الماليـــة للجمعيات ع�¢ تســـوàق  àهدف إ³ـــ­ تعز

يعها وعقد الملتقيات ال§¦ تجمع المانح�ã بالمسèفيدين. نسÛة اÕªنجاز من الهدفمشار

�õ?Tال

عدد المبادر�ت ال§¦ ìلë¦ اª©حتêاجات

المسÑµèف

3

المح[�

3

نسÛة اÕªنجاز

100%

�õ?Tال

عدد المنظمات المسèفيدة من المبادر�ت

المسÑµèف

3

المح[�

57

نسÛة اÕªنجاز

1900%

�õ?Tال

عدد وسائط التÇفيذ

المسÑµèف

4

المح[�

5

نسÛة اÕªنجاز

125%
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م¯¶وع  وت+¶  

àع القطاع غ�¢ الرب´¬، من خ��ل  àهدف ال�¢نامج إì �Åأهيل وتمك�ã الhوادر الشـــOاéية مهنêًا ®¬ إدارة مشار

àع تمتاز  يب عم�¬ قائم ع�� منهجية P3.express، وهي منهجية مبســـطة وعملية Õªدارة المشار تدر

م والتطب�ق. ويعتمد ال�¢نامج ع�� معايشـــة éي�ة عمل واقعية تسهم ®¬ تنمية المهار�ت 
ّ
بســـهولة التعل

يتهم المهنDة، وتربط مســـارهم الوظيفي بالفرص المســـfقبلية ®¬  التخصصية للمشـــارك�ã، وتعزّز جاهز

القطاع غ�¢ الرب´¬.    

الف«¶ة:

 مخر�ÿت الم��وع:
 من ال¨وادر الش	اVية الواعدة �� القطاع غ�� الرب��

ً
�أهيل 25 مشاركا 01

P3.EXPRESS ادة الدوليـــــــــــةy´ال Ìع� ;Mح 
ً
21 م�Àربا 02

 من ال¨وادر الش	اVية الواعدة �� القطاع غ�� الرب��
ً
�أهيل 25 مشاركا 03

25عدد المس­فيدين
شابًا

عدد
10الجميعات المس­فيدة

جمعيات

ال��يك المنظم

ا�±ير�د المحصل

50,000
الم�íوفات

50,000
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س�¶�ء الÂ¶�ءة 

هو برنامج ìأهي�¬ بال�ـــ��ôة مع الجمعيات اÓªهلية المهتمـــة بالطفولة والتعليم حيث àهدف إì �Åأهيل 

 �ãـــات ليصبحوا محبêان والفتêطفـــال والفتÓªســـفر�ء معتمدين لغرس قيمـــة القر�ءة لدى ا �ãوتمك

ية،  وممارســـ�ã للقر�ءة، يتم ذلك من خ��ل تمكيÇهم بمجموعة من الجدار�ت المعرفية واÓªدوات المهار

مما يساعدهم ع�� تنفيذ مبادر�تهم القر�ئية باحÏ¢�فية عالية وأثر مسèدام.

الف«¶ة:

 مخر�ÿت الم��وع:
7 ج�·ت مÙ·ركة  01

يب منفذة عSA مدى 5 أيام 25 ساعة تدر 02

33عدد المس­فيدين
ً
سف���

^Pالمان ^Qالج Þ*يك الت�ف Ï�
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ل�pء الذا¶¶ة المؤس�Áة المعرف��

يز مفهوم المعرفة المؤسسDة وتبادلها �ãé الhيانات غ�¢ الربحية ®¬ منطقة جاز�ن. تعز

الف«¶ة:

�� القطاععدد المس­فيدين
غ�� الرب��

86
قائدًا

عدد
53+الجمعيات المس­فيدة

جمعية
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4 40لجمعية مطورون لتطوير المنظمات والموارد الب��ية

الÍ°ادر�ت: 

2 �ã�Tبرنا×» ت
%101

àع الم\�در�ت/الم�tر المن��ر

¬�الداخ

àهـــدف إ�Å تمت�ã البDـــت الداخ�¬ للجمعية مطورون وتحســـ�ã أدائها 

نسÛة اÕªنجاز من الهدفالمؤسáâ وتجويد عملياتها لخدمة مسèفيدàها.

�õ?Tال

ìأسDس
وحدة قياس اÓªداء والجودة

المسÑµèف

1

المح[�

1

نسÛة اÕªنجاز

100%

�õ?Tال

àع عدد المشار
النوعية المصممة ®¬ الجمعية  

المسÑµèف

5

المح[�

3

نسÛة اÕªنجاز

167%

�õ?Tال

نسÛة اكتمال
التخطيط اª©سÏ¢�تي�¬ ®¬ الجمعية

المسÑµèف

100%

المح[�

97%

نسÛة اÕªنجاز

97%

�õ?Tال

نس�� اكت�Iل
الخطط التشغيلية ®¬ الجمÁÉة

المسÑµèف

100%

المح[�

100%

نسÛة اÕªنجاز

100%

�õ?Tال

نسÛة اª©نجاز ®¬
الخº� التÇفيذ´� للجمع+� 

المسÑµèف

95%

المح[�

224%

نسÛة اÕªنجاز

236%

�õ?Tال

نس�� اكتمال
اÓªد·� التÇظيم�� للجمع�� 

المسÑµèف

100%

المح[�

100%

نسÛة اÕªنجاز

100%

�õ?Tال

نسÛة اÕªنجاز
®¬ إ��دة الهيك�� 

المسÑµèف

100%

المح[�

100%

نسÛة اÕªنجاز

100%

�õ?Tال

¦Nقì ة إكتمال برنامجÛنس
àع للتحÊ¾ والمر�قV� للم�tر

المسÑµèف

100%

المح[�

100%

نسÛة اÕªنجاز

100%

�õ?Tال

نس�� اÕªنجاز
 �ºت الجمع��أتم_� عمل ¬®

المسÑµèف

80%

المح[�

50%

نسÛة اÕªنجاز

63%

�õ?Tال

àع نسÛة المشار
àع المصممة المنفذة من المشار

المسÑµèف

80%

المح[�

80%

نسÛة اÕªنجاز

100%
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�õ?Tال

نسÛة اكتمال
منهجية ال���ôات ®¬ الجمعية 

المسÑµèف

100%

المح[�

80%

نسÛة اÕªنجاز

80%

�õ?Tال

نس�� ال���ôــات المفËÌة 

المسÑµèف

50%

المح[�

30%

نسÛة اÕªنجاز

60%

�õ?Tال

نسÛة اكتمال ìأسDس وحدة تطوع
ية ®¬ الجمعية مركز

المسÑµèف

100%

المح[�

100%

نسÛة اÕªنجاز

100%

�õ?Tال

نسÛة اكتمال éي�ة عمل مناسÛة للتوجه 
اÕªسÏ¢�تي�¬ للجمعية 

المسÑµèف

100%

المح[�

100%

نسÛة اÕªنجاز

100%

�õ?Tال

عدد ال���ôات
الم�¢مة مع القطاعات الث��ثة

المسÑµèف

6

المح[�

10

نسÛة اÕªنجاز

167%

�õ?Tال

àع عدد المشار
النوعية المصممة ®¬ الجمعية  

المسÑµèف

3

المح[�

5

نسÛة اÕªنجاز

167%

�õ?Tال

نسÛة اكتمال
ìأسDس مكتب اÕªسÏ¢�تيجية

المسÑµèف

100%

المح[�

100%

نسÛة اÕªنجاز

100%

�õ?Tال

 نسÛة فاعلية خارطة التواصل
مع أصحاب المصلحة

المسÑµèف

80%

المح[�

60%

نسÛة اÕªنجاز

75%

�õ?Tال

نسÛة اكتمال
التسك�ã ®¬ هيكل الجمعية الجديد 

المسÑµèف

80%

المح[�

100%

نسÛة اÕªنجاز

125%

�õ?Tال

نسÛة تطب�ق
نموذج اسèدامة مطورون

المسÑµèف

60%

المح[�

93%

نسÛة اÕªنجاز

155%

�õ?Tال

 نسÛة اكتمال
ìأسDس مركز خدمات مشÏ¢كة

المسÑµèف

70%

المح[�

100%

نسÛة اÕªنجاز

143%

�íت ®¬ الجمع��ءة العمل�Èالسادس: تح��� ك ¬� الهدف الداخ
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 2z¬تمت «Îبرنا

يمثل برنامـــج "تمت�ã" المبـــادرة اª©ســـÏ¢�تيجية اÓªبرز 
يز  لجمعية "مطـــورون" خ��ل عام 2025م يشـــمل تعز
القدر�ت المؤسســـDة والب��ية، حيث صُمم ليكون حجر 

الز�وية الذي يرhìز عليه التم�� المؤسáâ ®¬ الجمعية.

الف«¶ة:

^Pالمان ^Qالج
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 ��Íتم «Îد برنا�Ìأب

ية المم��ة:  البعد اÓªول: إعادة هيكلة الجمعية واسfقطاب وìأهيل الhوادر الب��

أدى هذا البعد  إ�Å بناء هيكل تنظيمي رش�ق وفعال،  وتحديد اª©حتêاجات الوظيفية بدقة،  واسfقطاب كفاءات متخصصة ساهمت ®¬ رفع 

مسèوى اÓªداء العام للجمعية خ��ل Ïú¢ة 
�Sالمتح ¶ÎÓªا

01

 :¬åتي�¬ للجمعيةالبعد الثا�¢Ïس©ªات عمل تناسب التوجه اÏيé تهي�ة

أدى هذا البعد  إ�Å توف�¢ éي�ة عمل محفزة ومجهزة بالhامل،  شـــملت المقر اÓªسا�ـــá ومكتب  الخدمات المشÏ¢كة والحاضÇة  كما عززت 

هذه التوصDة اª©حÏ¢�فية للجمعية أمام ال��كاء والمسèفيدين.  
�Sالمتح ¶ÎÓªا

02

 تفعيل نموذج اسèدامة مطورون وبناء خارطة تواصل فعالةالبعد الثالث:

أدى هذا البعد  إ�Å تفعيل نموذج اســـèدامة 

مطورون، مما أدى إ�Å تحســـ�ã التواصل مع 

أصحاب المصلحة، وصEاعة مبادر�ت تحسن 

من الصورة الذهنDة للجمعية.  

�Sالمتح ¶ÎÓªا

03
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 ��Íتم «Îد برنا�Ìأب

البعد الر�éع : ìأسDس مكتب اسÏ¢�تجية مسfقل:

àق اÕªدارة اª©سÏ¢�تيجية  لتكون العقل  يز بنDة الجمعية المؤسســـDة بتأســـDس وحد�¬ اª©س�èـــ��ف والجودة وفر أدى هذا البعد  إ�Å  تعز
المفكر الذي يوجه مســـارها اª©ســـÏ¢�تي�¬ ويضمن الحوكمة الرشDدة واس���èف المسfقبل. وقد ارhìزت هذه الخطوة ع�� بناء توجهات 
ســـÇوية تخدم اÓªهداف طويلة اÓªجل، وتصميم منظومة متكاملة Õªدارة المخاطر وìقي�مها، إ�Å جانب إنشاء نظام Õªدارة المعرفة يسهل 

تبادل الخ�¢�ت، وآلية لÏ¢س�خ الرؤية والرسالة لدى كافة العامل�ã لضمان وحدة الهدف.

يار�ت وعقد اتفاقيات هامة خ��ل عام 2025،  مما عزز من  كجزء من اســـÏ¢�تيجية التواصل وبناء ال�ـــ��ôات ضمن التمت�ã الداخ�¬،  قامت الجمعية بتÇفيذ عدة ز
حضورها وìأث�¢ها ®¬ القطاع.

�Sالمتح ¶ÎÓªا

الز��ر�ت واª©تفا�Áات

04

ة 
Ì¶ف

 م
دل

�V
ت ت

��ر�
كk¢ من   18 جمعية و جهة خار ج المنطقة،  منها جمعية ز يارة أ تم ز

تنامـــي،  مركـــز  اÓªثـــر،  وõـــ�كة نبـــع التÇمويـــة، وفـــق خ�¢�ت 
اÓªسèدامة...وغ�¢ها.

 كذلك حضور العديد مـــن  المنèديات والملتقيات ببهدف التعاون  
ير الحضور اÕªع��مي للجمعية. وتعز

ية
يج

¢�ت
;�

ت ا
ـــا

ô�
�õ

تم توقيع اتفاقيات ô��õة اســـÏ¢�تيجية مع منظمات 
يز فعالية مكتب اª©ســـÏ¢�تيجية  وجهات حكومية لتعز

ودعم مبادر�ت الجمعية.  
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 ��Íتم «Îد برنا�Ìأب

 البعد الخامس ìأسDس مركز خدمات مشÏ¢كة مسfقل: 

أدى هذا البعد  إì  �ÅأســـDس مكتـــب  متخصص يقدم حزمة من 
ية،   الخدمات المساندة للجمعيات اÓªهلية،  مثل اª©سèشار�ت اÕªدار
àع.  حقق  الخدمات المحاســـêÛة، الدعم التقN¦،  وتصميم المشار
 �

ً
يال  ®¬ عام 2025،  متجاوز المكتـــب  إير�دات بلغت  269,000 ر

يـــال.  وقدم خدماته لـ  17 جمعية   الهدف المحدد بـ 200,000 ر
متÇوعة ®¬ المنطقة. 

�Sالمتح ¶ÎÓªا

05

البعد السادس ìأسDس وحدة قياس اÓªداء وتبN¦ منهجية التحس�ã المسèمر: 

أدى هذا البعد  إì  �ÅأســـDس وحدة متخصصة لقياس اÓªداء،  مما مكن الجمعية من متابعة ìقدمها نحو أهدافها اª©ســـÏ¢�تيجية بشـــكل 
منه�¬.  أدى ذلك إ�Å ن�� æقافة الجودة والتحس�ã المسèمر �ãé الموظف�ã، وتحديد فرص التطوير بناءً ع�� éيانات دقيقة .

�Sالمتح ¶ÎÓªا

06

البعد الساéع ìأسDس وحدة للتطوع ®¬ الجمعية لتأهيل وتمك�ã متطوعي القطاع: 

أدى هذا البعد  إì  �ÅأســـDس وحدة متكاملة Õªدارة وتنظيم العمل التطوعي،  مما أدى إ�Å اســـfقطاب وìأهيل المتطوع�ã الخ�¢�ء بشـــكل 
فعال.  ســـاهمت هذه الوحدة ®¬ إط��ق مبادر�ت تطوعية نوعية مثل "تطوع الخ�¢�ء" و "مســـار�ت العمل التطوعي"،  مما عزز من قدر�ت 

الجمعية والقطاع غ�¢ الرب´¬ ®¬ المنطقة.

�Sالمتح ¶ÎÓªا

07
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 ��Íتم «Îد برنا�Ìأب

البعد الثامن:  بناء خطة اسÏ¢�تيجية للجمعية:

أدى هذا البعد  إ�Å  بناء خطة اسÏ¢�تيجية شاملة تحدد رؤية ورسالة وأهداف الجمعية للخمس سÇوات القادمة، هذه الخطة تمثل خارطة 
àع الجمعية،  وتضمن توافقها مع اÓªهداف طويلة  اÓªجل. àق واضحة توجه جميع أنشطة ومشار طر

�Sالمتح ¶ÎÓªا

08

البعد التاسع: بناء نظام ìقN¦ شامل لعمليات وخدمات الجمعية وتفعيله

أدى هذا البعد  إ�Å  إحداث نقلة نوعية ®¬ بن�Dها الرقمية ع�¢ تفعيل نظام ìقN¦ شامل Õªدارة العمليات والخدمات، بناءً ع�� تحليل دقيق 
 �ãمر. وقـــد تز�منت مع برنامج تمكèالمســـ �ãالمتابعة والتحســـ ¢�ل��حتêاجات والوضع الر�هن، مع ضمان اســـèدامة وكفاءة النظام ع

العامل�ã من توظيف ìقنêات الذكاء اª©صطناعي لخدمة القطاع.

�Sالمتح ¶ÎÓªا

09

àع الجمعية: البعد العا�õ:  بناء نظام لتصميم وتنفيذ ومتابعة مشار

àع بكفاءة وفعالية، من خ��ل إعداد السêاسات  àع تضمن تنفيذ المشـــار أدى هذا البعد  إì  �ÅأســـDس منظومة متكاملة Õªدارة المشـــار
يعها وفق أفضل الممارسات،  مما يضمن تحقيق الن�ائج المرجوة  واÓªدلة واسfقطاب الhوادر،  أصÛحت الجمعية قادرة ع�� إدارة مشار

ورضا المسèفيدين.

�Sالمتح ¶ÎÓªا

10
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�ãنامج تمت¢�ح�Ðد المنØ^�ت اª©سÏ¢�تيجية والتشغيلية ل

 (2030 - 2026) 
ٌ
 ومعتمدة

ٌ
ثة fمُحد 

ٌ
 اس��ÿتيجية

ٌ
معتمدة من مج�û ا�±دارة والجمع*^ العموم*^خطّة 01

ل  fتنظيمي� جديدٌ مُعتمَدٌ ومُفع 
ٌ

ي�ÿُجم الخ(^ ا��س��ÿتيج_^ إSá وÀÄات تنفيذù^هيكل 02

 ومعتمدة بنسOة 100% 
ٌ
 ا��دلة الت�ظيمية مُكتمَلة

ُ
يات، الخدمات)حزمة �ÿدليل الحوكمة، الس�اسة المالية، الموارد الب��ية، المش) 03

لة  fومُفع 
ٌ
سة fقياس ا��داء والجودة مُؤس 

ُ
7I منهج<^ وا��^ ��Û·س ا��داء الرب�³وحدة 04

 بنسOة 100% 
ٌ

ل fسٌ ومُفع fكة مُؤس�ÿالخدمات المش 
ُ
73 �·ئÑ^ خد3·ت معتÀÑة للج�Ñ`اتمركز 05

 منها ���m (3)ات بشكل كاملعددُ ���m (+10)ات م�Eمة 
ٌ

مع القطاعات الث%&ثة، مفعّل 06

 
ٌ
مة fع نوعية مُصم¤ و�3ُ·زة ��¼ أ��·ل ال­ �Û^عددُ (3) مشار 07

 بنسOة 80% 
ٌ

ق fنموذجُ اس­دامة مطورون مُطب^�وÛ��� ³� �ٌEَ��3ُ·ت ال­�� 08

 بنسOة 70% 
ٌ
لة fية مُفع  أتمتةٍ للعمليات ا�±دار

ُ
(نظام إدارة المهام، ا��رش�^، الØËارد الب���^)منظومة 09

 ومعتمدة 
ٌ
 مُنجَزة

ٌ

 شاملة��¤  احت�اجٍ تدر

ُ
لجم7Û الموظفÛ¼در�سة 10

مرت�6^ بن�·�9 در��^ ا�����·جخطة تطوير  ل¨وادر الجمعية معتمدة ومفعلة 11
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  برنا¾9 تمت�¼
مÃ·در�ت
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ع الخ�¢�ء �ºدرة ت�Vم

مبـــادرة هدفت إ�Å ربـــط الخ�¢�ء والمختصãـــ� بالجمعيـــات اÓªهلية لتقديم 

اسèشار�ت نوعية ومتخصصة.

الف«¶ة:

10عدد المس­فيدين
جمعيات

أهلية

 مخر�ÿت الم�Vدرة:
ك�b ¾¼  45 مت(Øع خ��ø �� م�·��ت عÁ; الجمعيات اس��Dاب  أ 01


�� من 10 جمع_·ت أهل_^ بال���Õء د�Ú أ 02

03



4 50لجمعية مطورون لتطوير المنظمات والموارد الب��ية

(�ãأهيل المتطوعì)ل التطوعيÑÌدرة م��ر�ت ال�Vم

هدفـــت المبادرة إì �Åأهيل وتمك�ã المتطوع�ã الشـــOاب للعمل ®¬ الجمعيات 

.¦Nوالمه ¬Òخ��Óªا :�ãهلية بمنطقة جاز�ن من خ��ل بنائهم ®¬ بُعدين أساسÓªا

الف«¶ة:

28عدد المس­فيدين
ً
مس­فيدا

 مخر�ÿت الم�Vدرة:
¤بF^ من�Þة 20 ساä^ تدر 01
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م�Vدرة  ìأ�Áس مركز الخدمات المشÏ¢كة

مركز يقدم مجموعة متكاملة من الخدمات النوعية واª©حÏ¢�فية لعدد من الجمعيات اÓªهلية يتم إدارتها 

ين، تســـاهم ®¬ توف�¢ الموارد والخدمات المشÏ¢كة، وتشجع  واõÕªـــ��ف عليها من قبل خ�¢�ء ومسèشـــار

ية،  ية إدار التعـــاون واª©بتكار ®¬ القطاع غ�¢ الرب´¬ من خ��ل توف�¢ مســـاحات عمل، وخدمات اسèشـــار

ومالية، وفنDة، وìقنDة.

الف«¶ة:

 مخر�ÿت الم�Vدرة:
يال تحقيق إير�دات من مبµعات الخدمات بقيمة 269,000 ر 01

تمك�� 17 جمعية من خدمات تنمية الموارد المالية 02

 إضافيا
ً
 للجمعيات وإنضاج 14 م��وعا

ً
تصميم 20 م��وعا 03

ً
 نوعيا

ً
تسو¤ق مكتمل لـ 63 م��وعا �قديم خدمات "ا��حتضان" لـ 6 جمعيات04 05

إنجاز 9 خطط متكاملة شملت: (3 خطط اس��ÿتيجية، 3 خطط تشغيلية، 3 خطط بناء مؤس��) 06

¤ع، الذكاء ا��صطناعي) تنفيذ 8 لقاءات معرفية داخلية (الجودة، أدوات القياس، وتصميم المشار 07

20عدد المس­فيدين
جمعية أهلية

;ôا�±ير�د  المح

100,000
المÏMوف

100,000

الذ�·ء ا��صط�·عي التولÀÛي
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م�Vدرة ت�Hير اÓªد·� الداخل�� لجمع�� م�ºرون

ìتمثل فكرة المبادرة إ�Å مأسسة البêÇة الداخلية للجمعية وتطوير أدلتها التÇظيمية ، وذلك من خ��ل إجر�ء تحليل وظيفي دقيق 

وتوصDف للمســـؤوليات وإعداد مصفوفات الص��حيات لhافة المناصب الهيكلية بالتوازي مع بناء أدلة إجر�ئية موحدة للمكاتب 

àع واª©سèدامة. الث��ثة الخدمات المشÏ¢كة والمشار

الف«¶ة:

 مخر�ÿت الم�Vدرة:
تحليل وظيفي مفصل ل¨ل دور وظيفي داخل الجمعية 01

ية داخل الجمعية ¤ع الص%&حيات والمسؤوليات ا�±دار مصفوفة دقيقة توضح توز 02

إعداد الوصف الوظيفي لجميع المناصب المعتمدة �� الهيكل الت�ظيمي 03

¤ع، مكتب ا��س­دامة) إعداد أدلة تنظيمية وإجر�ئية متكاملة للوحدات المس­هدفة (مكتب الخدمات المش�ÿكة، مكتب المشار 04

ية تصور �ق�� متكامل ¤هدف إSá أتمتة ا�±جر�ءات والمسؤوليات ا�±دار 05
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الÍ°ادر�ت: 

جســــــد 
%182

àع الم\�در�ت/الم�tر المن��ر

التعلم والنمو

àهدف  إ�Å رفع كفاءة الموارد الب��ية ®¬ الجمعية وتحف��ها واسfقطاب 

.�ãفي�¢Ïح©ªا �ãنجاز من الهدفالمتطوعÕªة اÛنس

�õ?Tال

�ãللعامل ¦ëà عدد در�سات اª©حتêاج التدر

المسÑµèف

1

المح[�

1

نسÛة اÕªنجاز

100%

�õ?Tال

�ãية للعامل عدد الخطط التطوير

المسÑµèف

1

المح[�

1

نسÛة اÕªنجاز

167%

�õ?Tال

�ãة للعاملDبà عدد الدور�ت التدر

المسÑµèف

10

المح[�

22

نسÛة اÕªنجاز

220%

�õ?Tال

متوسط عدد
àبDة لhل موظف اÓªيام التدر

المسÑµèف

8
المح[�

10

نسÛة اÕªنجاز

125%

�õ?Tال

عدد
وسائط التطوير

المسÑµèف

6

المح[�

4

نسÛة اÕªنجاز

67%

�õ?Tال

عدد
وسائط التطوير

المسÑµèف

6

المح[�

6

نسÛة اÕªنجاز

100%

�õ?Tال

�ãعدد المتطوع
اª©حÏ¢�في�ã ®¬ الجمعية

المسÑµèف

5

المح[�

16

نسÛة اÕªنجاز

320%

�õ?Tال

عدد الفرص
التطوعية المصممة

المسÑµèف

20

المح[�

59

نسÛة اÕªنجاز

295%

�õ?Tال

àع عدد مشار
�ãتطوير المتطوع

المسÑµèف

1

المح[�

1

نسÛة اÕªنجاز

63%

�õ?Tال

عدد الفرص
التطوعية المنفذة

المسÑµèف

15

المح[�

95

نسÛة اÕªنجاز

393%

�ãهدفات ضمن مبادر�ت برنامج تمتèتم تحقيق هذه المس �ãهدفات ضمن مبادر�ت برنامج تمتèتم تحقيق هذه المس

�ãهدفات ضمن مبادر�ت برنامج تمتèتم تحقيق هذه المس
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م�Vدرة ÓCد

م��وع "جسد" هو مبادرة داخلية متكاملة تهدف إ�Å بناء éي�ة عمل محفزة ومنèجة داخل الجمعية، تسèهدف العامل�ã وأعضاء 

مجلس اÕªدارة والجمعية العمومية. يرhìز الحل المقÏ¢ ح ع�� أرéع مسار�ت رئيسDة

الف«¶ة:

 مخر�ÿت الم�Vدرة:
 من مختلف إدار�ت وتخصصات الجمعية.

ً
 وقياديا

ً
يب 11 موظفا تمك�� وتدر 01

02
¤ع، تحليـــل Vيانات الموارد  ية نوعية مثل: إدارة مكاتب المشـــار ¤بµة شـــملت مجـــا��ت تخصصية وتطوير إنجاز 53 دورة تدر

الب��ية، الذكاء ا��صطناعي التوليدي، والحوكمة �� الجمعيات ا��هلية. 

تنفيذ 5 ورش عمل داخلية نوعية 03

04
ية بمشاركة موظفي الجمعية (ضمن م��وع تمك�� واس­دامة الجمعيات الصحية)، وال�� ركزت  ¤بµة حضور تنفيذ 6 دور�ت تدر

عSA: ا��س­دامة المالية، التسو¤ق، المنح ال¨�Eى. 

الت�Øير الم¢�� والقيـــــــــادي
^Mمتخص ^Fب¤ ع�E بر�مج تدر 01

مأسà^ تü·دل المعر£^
لضمان اس­داI^ الخ�Ï6ت 03

تحØ¤ �¹ºدة الح*·ة الوظيف*^ 02

يز الروابط ا��جتماعية وا��لفة وا��نسجام  تعز
V<¼ كا�^ مس¥ùØ·ت إدارة الجمع<^.  04

�مر �� نفسها مرّت��Dمر فيه، فإنها تس�Dا�±نسان أوّل ثروات المنظمة غ�� الربحية، وح�� تس
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 الهدف الداخ�¬ الثامن: تحÁÂق اª©سèدا×� للجمع��

4 55لجمعية مطورون لتطوير المنظمات والموارد الب��ية

�r%106ارد
àع الم\�در�ت/الم�tر المن��ر

التعلم والنمو

àهدف إ�Å تنمية الموارد المالية ®¬ الجمعية وتنفيذ اÕªجر�ءات العملية 

نسÛة اÕªنجاز من الهدفلصناعة اسèدامة شاملة تحقق اª©سfقر�ر الماÅ¬ للجمعية.

1,186,400

 1,500,000 المسÑµèف

�Sالمح

�õ?Tال

إجماÅ¬ اÕªير�د من اÕªسEاد الحكومي

نسÛة اÕªنجاز

79%
1,186,400

 1,500,000 المسÑµèف

�Sالمح

�õ?Tال

إجماÅ¬ اÕªير�د من اÕªسEاد الحكومي

نسÛة اÕªنجاز

79%

 1,410,000

 700,000 المسÑµèف

�Sالمح

�õ?Tال

إجماÅ¬ المبالغ
àع الور�دة من تسوàق المشار

نسÛة اÕªنجاز

201%
 249,200

 200,000 المسÑµèف

�Sالمح

�õ?Tال

إجماÅ¬ إير�د مركز الخدمات المشÏ¢كة

نسÛة اÕªنجاز

125%

221.468

 200,000 المسÑµèف

�Sالمح

�õ?Tال

إجماÅ¬ اÓªرباح الواردة من
àع اª©سÚfمار اª©جتماعي  مشار

نسÛة اÕªنجاز

111%

69.469 

 100,000 المسÑµèف

�Sالمح

�õ?Tال

إجÅ�T¬ اÓªرباح ا�Ôاردة
�ºدا×� المالèس©ªمن ا

نسÛة اÕªنجاز

69%

 2,600

10,000 المسÑµèف

�Sالمح

�õ?Tال

المبالغ المحصّلة من اشô�¢Ïات
الجمعية العمومية

نسÛة اÕªنجاز

26%

�õ?Tال

عدد المؤسسات
المانحة المسèمرة مع الجمعية

المسÑµèف

5

المح[�

7

نسÛة اÕªنجاز

140%

�õ?Tال

عدد المؤسسات المانحة الجديدة

المسÑµèف

3

المح[�

3

نسÛة اÕªنجاز

100%

�õ?Tال

عدد المت�¢ع�ã اÓªفر�د الجدد

المسÑµèف

5

المح[�

1

نسÛة اÕªنجاز

20%

�õ?Tال

نسÛة اÓªرباح من اª©سÚfمار

المسÑµèف

20%

المح[�

30%

نسÛة اÕªنجاز

150%

الموارد ليست غاية، بل وقودٌ يُحرّك مركبة ا��ثر
يقها Ï§ ^ºالمؤس u¨أم ،u�ّتنو ·Æ

ّ
وكل
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الوضع الما�á لعام 2025م
 خ%&©^
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éيان موÿ^ بم�Õدر إ·¶�دات الجمع�� لعام 2025م

ب�À ا�±[�Ïد

دعم حكومي - ا�±سýاد الحكومي

دعم جهات مانحة

Vيع خدمات الجمعية

تخفيض من �mكاء الجمعية

��¤�s داد�ÿاس

�مار�ت الجمعيةDإير�دات من اس

دعم بساعات تطوعية

اش���ÿات الجمعية العمومية

�á·Ëا�±ج

توقعات 2025م

2,480,000

1,060,000

200,000

30,000

100,000

300,000

250,000

10,000

4,430,000

فع�A 2025م

2,186,400

1,767,418

436,600

300000

40,778

290,937

323,100

2,600

5,347,833
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يف الجمع�� لعام 2025م é��ن موÿ^ ب�Öد م�nر

بند ا�±ير�د

يف تشغيلية مصار

يف ا��نشطة مصار

يف جمع ا��موال مصار

يف ا��س­دامة المالية مصار

يف الحوكمة مصار

�á·Ëا�±ج

توقعات 2025م

574,600

3,580,200

47,000

95,000

30,000

4,326,800

فع�A 2025م

214,306

3,445,182

0

1,300,129

0

4,959,618

نسOة الم�íوفات

4%

69%

0%

26%

0%

100%
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أعú·ل الجمع_^ 
  9ªنتا

®¬&ل الخ�Æ الس¸Øات ا��»��ة
يسèعرض هذا القسم نتائج أعمال الجمعية المالية ع�� مدى خمس سÇوات مت�الية، 

مما يُظهر مس�¢ة النمو والتطور المتدرّ فج ®¬ اÕªير�دات وحجم اÓªنشطة وقيمة اÓªصول.



4 60لجمعية مطورون لتطوير المنظمات والموارد الب��ية

جدول نتائج أعمال الجمعية خ��ل الخمس السÇوات المالية اÓªخ�¢ة

2021م

2022م

2023م

2024م

2025م

1,617,275

1,264,620

4,885,971

2,402,997

5,247,066

224,826

198,511

134,519

211,998

230,427

1,185,961

558,381

4,046,796

1,196,144

3,253,787

730,983

578,156

1,042,391

2,213,027

2,233,612

5,163

5,162

2,921

7,152

15,322

قة المعتمدة
ّ
*اÓªرقام المُسèعرَضة Óªعوام 2021-2025م وفق القوائم المالية المدق

ال�Ìم الما/�
اÕª}¶�دات

يال) (ر
الم�Çو×�ت 

يال) العمومية (ر
م�Çو×�ت

يال) ال�¢�مج (ر
الت<Ëك

(إجماÅ¬ الموجودات)
�Øت اÕªه��

يال) (ر
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تحليل النمو الماÅ¬ خ��ل السÇوات الخمس

1617274.87

1690124.84

261962.68

730983.05

5163

5247066

3253787

230427

2233612

15322

+224%

+92%

-12%

+206%

+197%

اÕª(¶�دات

الم�Çوفات
العموم+�

م�Çوفات
«��¢�ال

¬Åإجما
المو¥�دات

¶�ت اÕªه��

¶Åة النمو2025م2021مالمؤÛالتحل�¼نس

يعكس هذا اª©رتفاع القوي ®¬ اÕªير�دات توسع قدرة الجمعية ع�� تنمية مواردها وتنوàع مصادر التمويل، 
بما يدعم اª©سèدامة المالية ويعزز قدرتها ع�� التوسع ®¬ ìقديم المبادر�ت وال�¢�مج النوعية.

يشـــ�¢ نمو م�Çوفات ال�¢�مج إ�Å توسع ملموس ®¬ حجم اÓªنشـــطة والخدمات المقدمة للمسèفيدين، 
وهو مؤ�õ إيجا�¬ ®¬ القطاع غ�¢ الرب´¬ م§Â ارتبط بتحسن اÓªثر واتساع نطاق التÇفيذ.

 ®¬ كفاءة الضÛط اÕªداري وترشDد النفقات التشغيلية، 
ً
يُظهر اª©نخفاض ®¬ الم�Çوفات العمومية تحســـEا

 أفضل نحو تعظيم توجيه الموارد لل�¢�مج واÓªنشطة اÓªساسDة.
ً
بما يعكس توجها

يز المركز الماÅ¬ للجمعية وتنامي قاعدتها الرأســـمالية، وهو ما يدعم  يعكس نمو إجماÅ¬ الموجودات تعز
يتها للتوسع واª©سèدامة ع�� المدى المتوسط والطويل. قدرتها ع�� اª©سfقر�ر المؤسáâ ورفع جاهز

يادة اÓªصول المسèخدمة ®¬ التشغيل والتÇفيذ، وهو مؤ�õ طبDعي ®¬ ظل نمو  كات بز يرتبط ارتفاع اÕªه��
الموجودات، ويعكس اتساع البêÇة الداعمة Óªعمال الجمعية وبر�مجها.

إجماÅ¬ ال�Çف ع�� ال�¢�مجإجماÅ¬ اÕªير�دات الô�¢Ïميةنمو اÕªير�دات خ��ل 5 سÇوات

10.2 مل��ن15.4 مل��ن224%+
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تحليل النمو الماÅ¬ خ��ل السÇوات الخمس

20212022202320242025

%16

%14

%12

%10

%8

%6

%4

%2

%0

%11%14%3%4.00 %13

·� إ�Å إجÅ�þ¬ المصاريف نسÙ� المصار´u العمومº� واÕªدار

20212022202320242025

4500000

4000000

3500000

3000000

2500000

2000000

1500000

1000000

500000
0

àع يف الم�tر إجÅ�T¬ م�nر

20212022202320242025

6000000

5000000

4000000

4000000

2000000

1000000

0

يف  إجما�Ô الم�Ðر

20212022202320242025

900000

1000000

800000

700000

600000

500000

400000

300000

200000

100000
0

�ºالجمع ­Úع �Iت الدائ�Î��Ïل©ªا ¬Å�þإج
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تحليل النمو الماÅ¬ خ��ل السÇوات الخمس

20212022202320242025

6000000

5000000

4000000

4000000

2000000

1000000

0
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يف التشغيل المحملة ع�� النشاط  م�Õر

20212025ال��م 202220232024

179,663143,836 137,0925,40022,497

تحليل النمو الماÅ¬ خ��ل السÇوات الخمس

يد:  ل��ط��ع ع�� المز
يارة الموقع اÕªلÏh¢وå¬ للجمعية، وذلك ع�¢ قسم: ير التفصيلية ل�àعوام السابقة، من خ��ل ز يمكن اª©ط��ع ع�� التفاصDل الhاملة للقوائم المالية، بما ®¬ ذلك التقار

القوائم المالية السÇوية الشفافية واÕªفصاح  

 �áالماض ýTام الخ��Óª �+المال ¾âالقوا

20212022202320242025
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 المن¯Þة 
 الخد�·ت
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الخد�Îت الرئي�� المقدمة ®¬ عام 2025م

بناء وتصميم
àع التÇموية المشار

تح~��
ممارسات الحوكمة

اª©س�Þèر�ت
ية والمالية اÕªدار

الخد×�ت
المt;¢كة

Ñ×روا

جمعيات
أهل�� 

جمعيات
أهل�� 

جمعيات أهلية –
قيادات القطاع غ�¢ الرب´¬

جمعيات
أهل�� 

الجمعيات
الناش�ة

و½u موÿ^ للخد×�المسèفÑºوننوع الخد��

àع تنموية مع مسèشار  àق الجمعية ع�� بناء وتصميم مشـــار خدمة لمســـاعدة فر
زة

ّ
مختص من خ��ل ورش عمل تطبDقية مرك

ية  بنـــاء ع�� طلب الجمعيات الر�غبة ®ـــ¬ المجال اÕªداري  ìقديم خدمات اسèشـــار
والماÅ¬ والموارد الب��ية. 

àبDة متخصّصة ®¬ الحوكمة ية وتدر خدمات اسèشار

ية، ìقنDة) للجمعيات الناش�ة وال��يكة. خدمات مساندة مشÏ¢كة (محاسêÛة، إدار

يز  يف بالجمعيات الناشـــ�ة وتســـهيل التواصل مع الجهات ذات الع��قة لتعز التعر
فرص التعاون المشÏ¢كة.
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الز��ر�ت وض¤�ف  الجمع�� ��äل عام 2025   

يف بالجمعية وتبادل الخ�¢�ت يار�ت خار ج منطقة جاز�ن للتعر الز
وإبر�م ال���ôات:  

01

10عدد الزù·ر�ت
ز°·ر�ت

6المشار
Øن �� الز°·ر�ت
مشارك��

من القيادات 
الت�فيذ[^

مشاركات وحضور خار ج المملhة: 02

ية م�Ç العرéية ضمن برنامج  àع إ�Å جمهور يارة واحدة لمدير  مكتب المشـــار ز

الزمالة السعودية ®¬ إدارة المنظمات غ�¢ الربحية
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الز��ر�ت وض¤�ف  الجمع�� ��äل عام 2025   

اسfقبال ضDوف / وفود ®¬ مقر الجمعية:   جe^ من دا®; المنطقة وخارجها0315

أبزر الوفود/الجهات:  

أروقة الريادة

ب�Ò من خ%&لها الثقة، وتنDقل ع�Eها 
ُ
يار�ت المؤسسµة ليست حضورً� بروتوكوليًا عابرً�، بل جسورٌ اس��ÿتيجية ت الز

سDلهم منها التجارب الناجحة؛ لت­حول إSá فرصٍ عملية تعزز ال����ات، وتوسّع مسار�ت التكامل.
ُ
المعرفة، وت
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م�Øرون 2025م
أبرز اتفاقيات و���mات

أبر�u الجمع_^
ك�b من �� عام 2025م أ

تنوّعت ��V القطا�·ت الث%&²^
(الحكومي، الخاص، غ�� الرب��) ���mة20
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أبرز اتفاقيات وô��õات مطورون 2025م

تنفيذ سفر�ء القر�ءة

الجهة ال��يكةعنوان اª©تفاقية

يز الجميح  مؤسسة عبدالعز
ية الخ�¢

�ãتنفيذ م��وع تمت

الجهة ال��يكةعنوان اª©تفاقية

مؤسسة ع�¬ بن حس�ã بن 
حمر�ن اÓªهلية

ملتقى م��وعات 

الجهة ال��يكةعنوان اª©تفاقية

مركز طابة للدر�سات واª©سèشار�ت 
الوقفية بالمدينة المنورة

تنفيذ خدمات
áâاء المؤسEالب

الجهة ال��يكةعنوان اª©تفاقية

مؤسسة سليمان أبانمي 
اÓªهلية

الزمالة السعودية Õªدارة
المنظمات غ�¢ الربحية

الجهة ال��يكةعنوان اª©تفاقية

�õكة صEاع
اÓªثر ل��سÚfمار

م�âعة وت�¢

الجهة ال��يكةعنوان اª©تفاقية

 الجمعية اÓªهلية لتÇمية وتطوير 
( العمل المؤسáâ (تطوير

التعاون والتكامل ®¬ مجاª©ت
¦Nوالتق áâالتطوير المؤس
àع وإعداد ال�¢�مج والمشار

الجهة ال��يكةعنوان اª©تفاقية

جمعية
رعاية اÓªيتام بصبêا

تنفيذ م��وع
تطوير القيادات

الجهة ال��يكةعنوان اª©تفاقية

مؤسسة ال�¢ الخ�¢ي 
الوقفية

الجهة ال��يكةعنوان اª©تفاقية

مؤسسة إدارة المعرفة لتÇمية 
المنظمات غ�¢ الربحية

تعاون اسÏ¢�تي�¬

الجهة ال��يكةعنوان اª©تفاقية

المركز التÇموي بمحافظة 
صêÛا

التعاون وال���ôة ®¬ مجال 
ن�� æقافة وممارسات إدارة 

المعرفة ®¬ القطاع
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أبرز اتفاقيات وô��õات مطورون 2025م

المساهمة ®¬ اسÚfمار
أصل وقفي للجمعية

الجهة ال��يكةموضوع اª©تفاقية

جمعية
بر أبو عريش

اتفاقية ìقديم الخدمات
المالية المحاسêÛة

الجهة ال��يكةموضوع اª©تفاقية

مركز بسمة إنسان للرعاية 
ية النهار

الجهة ال��يكةموضوع اª©تفاقية

جمعية الدعوة واÕªرشاد 
وتوعية الجاليات بصبêا

ìقديم خدمات
اسèشار�ت تطوير اÓªدلة
اÕªجر�ئية والتÇظيمية

الجهة ال��يكةموضوع اª©تفاقية

�õكة كامل لتقنDة 
المعلومات

الجهة ال��يكةموضوع اª©تفاقية

جمعية
بر الدرب

الجهة ال��يكةموضوع اª©تفاقية

�õكة
المشورة اª©حÏ¢�فية

تشغيل وقف الجمعية

الجهة ال��يكةموضوع اª©تفاقية

�õكة التأسDس والتطوير 
للتجارة

دعم م��وع أخصا�¬
تنمية الموارد المالية

الجهة ال��يكةموضوع اª©تفاقية

مؤسسة
ية غيث الخ�¢

المساهمة برعاية
ملتقى م��وعات

الجهة ال��يكةموضوع اª©تفاقية

�õكة رواد
بمنطقة جده

ìأسDس تعاون
لتمك�ã الhوادر

®¬ القطاع غ�¢ الرب´¬

الجهة ال��يكةموضوع اª©تفاقية

�õكة بوابات الخ�¢ للذكاء 
اª©صطناعي (نبساي)

خدمة قياس اª©سèدامة 
المالية لعدد من 
الجمعيات اÓªهلية

المساهمة ®¬ اسÚfمار أصل 
وق�� لجمع+� الد��ة 
واÕªرشاد بالحسND¦ والظبDة

المساهمة ®¬ اسÚfمار أصل 
وقفي لجمعية الدعوة 

واÕªرشاد بالحسND¦ والظبDة

 منهما ا�³خر
�

ال����ة الناجحة ليست توقيع اتفاقية، بل ال�µÿم طرف�� بأن ¤ب�� كل
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لرحلة عام 2026م
توصF·ت
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تو½Áات لرح�� ��م 2026م

• اª©ســـèمر�ر بالهيكلـــة المعتمدة ®¬ الرéع الر�éـــع من عام 2025م، 
وتفعيل كافة اÓªدوار ®¬ الهيكل خ��ل عام 2026م.

• تفعيـــل أعضاء مجلس اÕªدارة æـــ� الفـــر ق التابعة للمجلس مع 
إمكانية اª©سèعانة بخ�¢�ء من خار ج الجمعية.

يرٌ شـــهري عـــن أداء المكاتب التÇفيذية  • يُرفـــع لمجلس اÕªدارة ìقر
àع المعتمدة لعام 2026م. وحالة التقدّم ®¬ المشار

الجاlç اÕªداري

ز ع�� اســـèمر�ر التحســـ�ã الداخ�¬ للجمعية ®¬ 
ّ

àع لعام 2026م ترك • صEاعة مشـــار
الجوانب التالية: (اÕªجر�ءات الداخلية - العناية بالعامل�ã - تفعيل التقنDة - اª©سfقر�ر 

.(¬Åالما
• عـــدم تنفيذ مبـــادر�ت قبل اعتماد المجلس وìأم�ã كافة المـــوارد ال��زمة (مالية - 

ب��ية - نظامية).
• يتم إغ��ق كافة مبادر�ت 2026م قبل منèصف شـــهر ديســـم�¢ 2026م، كما يجب 

كتوبر 2026م. البدء ®¬ بناء مبادر�ت 2027م ®¬ بداية شهر أ

جاlè الم�Vدر�ت

ير أدائهم  • متابعة أداء العامل�ã ع�� أســـاس رéع سÇوي وترفع ìقار
من مدر�ء المكاتب التÇفيذية مع التوصêات ال��زمة.

àق الÏ¢شـــDحات  • يُعدّ دليـــل للحوافز المرتبطة باÓªداء من خ��ل فر
.�ãلجهود المم��ين من العامل 

ً
والمكافآت ìقدير�

 �ãدة للعاملÇيتم تفعيل نظام فلودو كنظام متابعة للمهام المســـ •
لضمان موضوعية قياس اÓªداء.

�ãالعاــمل lèجا

يف الثابتة  ر السDولة النقدية للمصار
ّ
• مر�جعة دليل السêاســـة المالية بما يضمن توف

®¬ الجمعية وبما يضمن إغ��ق اª©ل��Ïمات حسب اÓªوقات المتفق عليها.
• مر�جعة hìاليف اÕªيجار الســـÇوي للجمعية والتفاوض ع�� تخفيضه حســـب أسعار 

السوق قبل نهاية الرéع الثالث 2026م.
 (حالة اª©نحر�فات عن 

ً
ية عن الوضع الماÅ¬ ®¬ الجمعية متضمنا ير دور • اســـ��fم ìقار

الخطة المالية، حالة السDولة النقدية، اª©ل��Ïمات المالية المتÛقية).

الجا�l الما·�
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 ^Ñالخات



يف ســـقف اÕªنجاز ذاته، منfقلة من مرحلة البEاء إ�Å مرحلة  وبالنظر إ�Å هذه الن�ائج، يمكن القول إن جمعية مطورون لم hìتفِ بتحقيق مســـèهدفاتها، بل أعادت تعر

التمك�ã والتأث�¢ الواسع.

ن رئيس للقطاع غ�¢ الرب´¬، وتسهم بفاعلية ®¬ تحقيق 
ّ

عزز فيها الجمعية دورها كممك
ُ
كk¢ نضجًا واسèدامة، ت و®¬ الختام، فإن ما تحقق ®¬ عام 2025م يُعد بداية لمرحلة أ

مسèهدفات التÇمية، مدفوعة برؤية واضحة، وô��õات فاعلة، وكفاءات مؤهلة.
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�Íالخات

ل محطة مهمة ®¬ مس�¢تها المؤسسDة، بما شهده من مبادر�ت وم��وعات أسهمت ®¬ دعم منظمات 
ّ
ير، تؤكد جمعية مطورون أن عام 2025م مث و®¬ ختام هذا التقر

يز كفاءة الموارد الب��ية ®¬ المنظمات، وتطوير البêÇة الداخلية للجمعية. القطاع غ�¢ الرب´¬ بمنطقة جاز�ن، وتعز

 لتكامل الجهود �ãé أعضاء الجمعية العمومية ومجلس اÕªدارة 
ً
 ª©ل��Ïم الجمعية برســـالتها وأهدافها اª©ســـÏ¢�تيجية، ونتDجة

ً
 وقد جاء ما تحقق خ��ل هذا العام امتدادا

.�ãوالمتطوع �ãفيذي وال��كاء والداعمÇق التà والفر

© مؤسسêًا مهمًا تمثل ®¬:
ً
ªم تحو�Ìال Ñéكما ش

يطة اª©سÏ¢�تيجية  إط��ق الخر

الجديدة (2025–2028م)

إعادة

الهيكلة التÇظيمية

àع نوعية امتد  تدش�ã مشار

أثرها خار ج نطاق المنطقة
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�Ïكاء النò·ح
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ê¶كاء الن�Øح

أروقة الريادة

المؤس��ت ال�Iنحة وال��يJ� م�Éا ®¬ ت�ºير الق�ªع

�ºهلÓªت ا�ºص والجمع�ëع ال�ªح من الق�ìء الن�í�õ
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ê¶كاء الن�Øح

فقٍ أرحب 
ُ
 ìأمّلٍ نسèجمع فيها أنفاسEا قبل أن ننطلق إ�Å أ

ُ
ير ليس نهاية رحلة، بل محطّة هذا التقر

ففي م�Hرون 

�ºهلÓªت ا�ºص والجمع�ëع ال�ªح من الق�ìء الن�í�õ

.¢¾²  Õªن�ìزٍ أ
ٌ

قٍ هو منËªق
ّ
æإنجازٍ مو 

ّ
 أنّ كل



info@motawroon.org.sa
@motawiroon


